PREFEITURA MUNICIPAL DO NATAL
URBANA - COMPANHIA DE SERVICOS URBANOS DE NATAL

MATRIZ DE RISCOS

Planejamento da Contratacio
PROCESSO: 20260177206

OBJETIVO: Aquisicio de saco plastico
I

Identificacao Avaliacao Tratamento ao Risco
. . Probabilidade (P) |Impacto Nivel de Risco . .
Evento de Risco Causas Consequéncias ) (P) x (1) Resposta ao evento do Risco Responsavel
N&o aprovagado da Planejamento com falhas — Aumento nos riscos nas Realizar o planejamento
Diretoria de como: - Nao atendimentos |aéreas de Operagéo e observando as diretrizes do RILC
Planejamento conforme |da NR 6 - Equipamento de  [Administrativa na falta do
informagé&o da origem de|Protec¢ao Individual - EPI material requisitado;
solicitagdo. - Nao verificagédo de — Paralisagdo ou atraso das
1 demanda. - atividades da Companhia; 1 3 3 Contratante
Erro de quantitativo e prego |- Quantidade indequada dos
na planilha orgamentaria. itens demandados;

- Fracionamento de despesa.

Divergéncias textuais no | — Descumprimento do — Pedidos de esclarecimentos Planejar a contratagéo de forma
Termo de Referencia e |Regulamento Interno de no Termo de Referencia. a nao restringir a concorréncia
Contrato. Licitagbes e Contratos — Problemas na execugéo
— Falta de atencdo da area |contratual (empenho)
2 demandante — Afraso no atendimento das 2 3 6 Contratante
necessidades da Urbana.
Falta de manutengéo |- Dificuldades financeiras do |- Atraso do pagamento ao Observar quinzenalmente a
das condigdes de Contratado fornecedor; situagao do contratado para
habilitagédo durante o |- Falha nos sistemas dos — Impossibilidade da entrega do possivel notificagdo, com
3 contrato érgéos de controle material do contrato; 3 3 9 antecedéncia Contratante
— Dificuldade em uma nova
contratagéo.
4 |Auséncia de recursos  |Auséncia de recursos Dificuldade na execugéo do Realizar o planejamento anual
orgamentarios ou financeiros contrato com interrupgao da com a previsdo dos recursos
financeiros aquisigao. 2 3 6 necessarios Contratante

Selecdo do Fornecedor
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Falha de fornecedores

Orcar material fora da
realidade de mercado, com
condi¢des excessivas

Material ndo disponivel para
entrega

Planejar a compra (aquisigao)
evitando excesso condig¢des
que restrinjam a competicéo

.. 1 ntratan
e desnecessarias. Contratante
Valores de pesquisa Valores referenciais Atraso na contratagdo e Realizar pesquisa de

mercado superiores superestimados. possivel indisponibilidade do mercado com fornecedores

aos estimados para o material 1 da regido, obtendo o prego Contratante

contrato

aproximado do praticado pelo
mercado

Gestiao do Contrato

Incapacidade de |Estrutura fisica/légica |Execucéo de entrega do Definigdo e acompanhamento de

execugdo de entrega dolinadequada ou mé&o de |material com qualidade niveis do produto com critérios

material obra despreparada inferior a exigida 2 objetivos de avaliacao Contratado

Interrupgéo da aquisig¢éo | Indisponibilidade do |[Atraso no atendimento das Acompanhar a execugao

do material sistema(Comunicagao) demandas. 2 do entrega do produto e Contratante
aplicar  sangdes previstas

Faléncia do contratado |Falha na gestdo |Prejuizo, suspensdo da Verificar as certiddes

administrativa e financeira aquisi¢cdo do material 2 acompanhando e Contratante

fiscalizando constantemente.

1. Descrigdo do objeto previsto para contratagao.

2. O risco ¢ um evento incerto que, se ocorrer, afeta a realizagdo dos objetivos da contratagdo.

3. Condigdes que viabilizam a concretizagao de um evento de risco.

4. Identificac@o de quais sdo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.

5. A avaliagdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em um escala de 1 a 5, conforme definida nas tabelas abaixo:

Escala de Probabilidade (P) — Associada as chances do risco ocorrer |

Descritor Descrigao Nivel
Muito Baixo Evento extraordinario, sem histérico de ocorréncia. | 1
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Baixo Evento casual e inesperado, muito embora raro, ha histérico de sua ocorréncia. 2
Médio Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com histérico de ocorréncia parcialmente conhecido. 3
Alta Evento usual, com historico de ocorréncia amplamente conhecido. 4
Muita Alta Evento repetitivo e constante. 5
Escala de Impecto (I) — Associada as consequéncias no caso do risco ocorrer
Descritor Descrigdo Nivel
Muito Baixo Impacto insignificante nos objetivos. 1
Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
Médio Impacto mediano nos objetivos, com possibilidade de recuperagao. 3
Alta Impacto significante nos objetivos, com possibilidade remota de recuperacao. 4
Muita Alta Impacto maximo nos objetivos, sem possibilidade de recuperagio. 5

6. Apos o resultado do calculo da probabilidade x impacto sera obtido o nivel do risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:

Nivel de Risco
la2 Baixo
3a6 Médio
8a12 Elevado
15a 25 Extermo

7. Tratar o risco consiste em propor agdes para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agdo/resposta mais adequada para tratamento do risco identificado
8. Identificar o responsavel/os responsaveis pela agdo proposta, se contratado ou contratante.
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