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Este documento trata de informagdes adicionais e esclarecimentos solicitados pela
ARSBAN, referentes as observacdes desenvolvidas pela CAERN sobre os resultados
apresentados no relatério: “Estudo e Analise do Indice de Reposicionamento Tarifario —
IRT”, do CONVENIO ARSBAN/UFRN - 001/2017.

Todos os esclarecimentos e respostas estardo apresentados nos quadros a seguir.

Quadro 1 — Modelos utilizados para proje¢io

Quadro 1: Reconsideracio CAERN sobre Modelos utilizados para projecio

1. DOS MODELOS UTILIZADOS PARA PROJECAD

1.1. No gue concerne aos modelos utilizados para projecao das receitas obtidas (REQ] e das despesas e custos operacionais (OPEX]) para o
praximo ciclo tarifério, cabe ressaltar que a CAERN buscou se aperfeigoar com relag8o aos modelos projetivos utilizados no Pleito de Revisdo Tanfaria
2019-2023, de modo a atender & solicitagio da ARSBAN proferida no Parecer Estudo Tarifario CAERN Ciclo 2013-2017, em 25 de outubro de 2013, a
qual recomendou a utilizagdo de modelos com maior complexidade para a realizag@o das projegdes para o ciclo tarifario, considerando que o modelo
de meédias moveis ndo apresenta um bom desempenho preditivo, nio tratando adequadamente a eventual existéncia de sazonalidades entre os
dados. Contudo, devido ao intervalo de dados utilizado como base para as projegdes nao ter sido suficientemente grande, o desempenho preditivo
dos modelos para alguns dos itens projetados pode ter sido afetado.

12, Diante dessa guestdo, a CAERN buscou estimar & comparar o desempenho preditive dos modelos propostos pela empresa e dos
modelos apresentados pela ARSBAN, comparando os valores projetados por estes modelos com os valores efetivamente realizados no periodo de
abril a dezembro de 2019 — pericdo este que integra o pericdo projetivo.

o A 15 Para isso, foi analisada a medida estatistica do Erro Quadratico Médio (EQM). que € comumente utilizada como medida dos erros de
previsao. Assim, quanto menor o erra quadratico médio, melhor o poder preditivo do moedelo em guestao.

1.4. Com base na andlise realizada pela empresa Chronus Auditores, conforme Nota Técnica Chronus — CAERN N2 01,/2021, constante no
Anexo |, foi observado que:

14.1. Os modelos desenvolvidos pela CAERN apresentam melhor desempenho preditive — isto €, menor Erro Quadritico Medio - no gue
concerne aos itens de receitas, tanto as receitas diretas de dgua e esgoto quanto as receitas indiretas. Por outro lado, os modelos propostos pela
ARSBAN apresentaram, em geral, melhor desempenho, no periodo considerado, no gue diz respeito as projegdes de despesas e custos operacionais.

1432 Aszim, com relagdo as receitas obtidas projetadas, os valores estimados mensalmente, entre abril @ dezembro de 2019, por meio dos
modelos de regressao linear propostos pela CAERN se aproximaram mais dos valores gue foram efetivamente realizados, ou seja, foram capazes de
prever melhor o comportamento das receitas.

143 Com relagdo ao modelo de projecio das receitas diretas de dgua apresentado pela CAERN, o modelo de regressSo linear multipla
estimado em fungio do wolume faturado e da tendéncia temporal apresentou um elevado poder explicativo, uma vez que o coeficiente de
determinagao (R2) da regressao foi de aproximadamente 99,12%, ou seja, cerca de 9,12% da variagao nas receitas diretas de dgua sao explicadas
pelas varidveis incluidas no modelo. Além disso, estas varidveis foram estatisticamente significantes.

144, Similarmente, para o modelo de projecdo das receitas diretas de esgoto, o modelo proposto pela CAERN, com base nas varidveis
wolume e tempo, apresentou varidveis estatisticamente significantes & um grau de ajuste (R2) da regress3o de 92,25%, isto &, cerca de 92,25% das
variagdes na varidvel dependente {(receitas diretas de esgoto) sao explicadas pelas varidveis incluidas no modelo.

145. Com relagdo as receitas indiretas, observou-se que, apesar do R2 da regress3o proposta ter sido baixo, o valor estimado foi mais
praximo do realizado — menor erro quadratico médio — do gue o obtido pelo modelo de médias mdveis propostos pela ARSBAN. Ademais, como
salientado pela propria Andlise Regulatoria, as receitas indiretas dos servigos prestados representaram, no Pleito tarifério enviado pela CAERN,
apenas 1.51% do total das receitas obtidas projetadas. Sendo assim, nao representa um impacto substancial no calculo do IRT, sendo mais relevantes
as receitas diretas de dgua e de esgoto.

14.6. A utilizagdo de modelos adequados a cada tipo de série de dados & fundamental para garantir maior previsibilidade dos valores
projetados, uma vez que os modelos estatisticos aplicados dependem da natureza e comportamento da variavel que se pretende prever, bem como
do conhecimento das varidveis independentes que apresentam maior poder explicativo em relagao a variavel dependente.

1AT. Sendo assim, solicitamos a adogao dos modelos projetivos propostos pela CAERN para as receitas diretas de dgua e as receitas diretas
de esgoto, os guais apresentaram um melhor desempenho preditivo gue os modelos de médias moweis, considerando modelos de regressao maltipla
que incluiram varidveis estatisticamente significantes e que proporcionaram um grau de ajuste (R2) superior a 30% tanto para dgua quanto para
esgoto, bem como apresentaram menor Erro Quadritico Médio das estimativas mensais para o periodo de comparagdo (abril a dezembro de 2013).

14.8. Tal proposta coaduna com as consideragoes apresentadas pela equipe de consultoria especializada contratada pela CAERM para a
elaboragdo e andlise do Pleito de Revisao Tarifaria de Natal, a qual aponta que:

1O resuitacos acima apresentados evidenciam nio existir metodologis inica ou Idesl de estinacio pars os modelos de previslo, wna
wez que 2 aderéncla dos modelos & realidade dos dados nilo se mostrou uniforme pana & duas camctenistices: de séries. Fam o mso das
receitas estimadas — selam dinetas ou indiretas. dnua ou eskoto — fem-se gue o0 modelo de resressio finear ze mostrou maks aderente &
realidade dos dados. Por owtro lado, as séries lisades ans desembolsos mostiram-se mak aderentes 20s modelos associados a médias
mives. Nossa conchesio o respeibo dos aspecios metodolasioos das projedes sugere que a adocio de modelos mistos de previsio
zeja uma alfiemativa vidvel pam gue seje possivel alcancer melhores resultados gue marantam a establlidade financeira da CAERN pam
que, Bvum, seja passivel atingir o s2u malkor objetive: 0 bem-estar socisl promiovido atraves do formecimento de dgus de qualidsde.
{NOTA TECNICA CHROMLIS — CAERN N9 012021 — ANEXO 1)

149 Com relagdo a essa pauta, diante do que foi exposto, a CAERN solicita desta estimada agéncia reguladora que sejam considerados os
modelos projetivos propostos pela CAERMN no que concerne as receitas diretas de dgua e esgoto, uma vez que estas apresentam um impacto
significativo no cilculo do [ndice de Reposicionamento Tarifario — IRT, gerando o risco de comprometer a sustentabilidade econdmico-financeira da
Companhia.

1.4.10. Jd no que concerne as despesas e custos projetados (OPEX). a CAERN concorda com a utilizagdo da metodologia de projecdo por
meédias mdweis, por entender que estas aparentemente conseguiram captar melhor o comportamento destas varidveis, considerando o pericdo

ohservado, e gue eventuais erros de previsdo serdo oportunamente corrigidos na prestagdo de contas ao fim do ciclo.




Resposta da coordenacio CONVENIO ARSBAN/UFRN — 001/201
A analise deste topico se refere ao contetdo da NOTA TECNICA CHRONUS - CAERN — N°

01/2021, que contestou as projecdes regulatorias desenvolvidas pelo Convénio ARSBAN-UFRN,
referendadas pela Nota Técnica N° 01/2018 ARSBAN.

No caso em questdo, a NT CHRONUS — CAERN argumenta que as proje¢des das receitas
apresentadas no pleito original da concessiondria sdo mais eficientes (melhor performance), que as
desenvolvidas pelo Convénio ARSBAN-UFRN, justificada pela utilizacdo da medida estatistica do
Erro Quadratico Médio (EQM), conforme argumentos relatados em Vieira (2011); Lima et al. (2009).

O pedido de reconsideracdo da CAERN, sobre as proje¢des desenvolvidas pela andlise regulatoria
(AR) se limita a duas variaveis, que impactam o IRT: Receitas obtidas projetadas para os servigos de

abastecimento de 4dgua (ROAgua) e Receitas obtidas projetadas para os servicos de esgotamento
sanitario (ROEsgoto).

Sobre a ROAgua, as projecdes desenvolvidas pela CAERN foram rejeitadas pela analise regulatoria
por dois motivos: 1°) a TVAgua j = Tarifa em vigor de 4gua para os servi¢os de abastecimento de
4gta na categoria e faixa de consumo i no més (i-/), fruto do modelo de regressao utilizado, resultou
em deflacdo linear no decorrer do periodo do ciclo, o que ndo ¢ permitido, pois as proje¢cdes deverdo
refletir os valores em moeda constante, tomando como referéncia a ultima tabela tarifaria. 2°) ndo

foram apresentadas no nivel de divulgagdo exigido pela nota técnica (por categoria de cliente e faixa de
consumo).

O grafico a seguir demonstra a deflagdo no valor por m® das proje¢des CAERN no decorrer do ciclo.
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O grafico compara os valores por m® faturado da analise regulatoria versus CAERN e, visivelmente se
observa o processo deflacionario captado pela regressdo utilizada pela concessiondria (tudo isso ja
havia sido explicado no manuscrito da anélise do IRT), iniciando em 4,66 R$/m? e caindo,
linearmente, para 4,18 R$/m?> no tltimo periodo das projecdes. Por outro lado, a projecdo proposta pela
analise regulatéria segue trajetéria proxima a uma constante, demonstrando a existéncia de falha
estrutural na projecdo CAERN, que, sozinha ja bastaria para rejeitar todos os argumentos apresentados
na solicitacdo de reconsideracéo pleiteado pela concessionaria.
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Mesmo sob tais circunstiancias, a coordenagdo do convénio realizou testes estatisticos basicos,
diferentes do EQM, para constatar se as diferencas entre as projecdes (AR x CAERN), com base nos
valores realizados x projetados de abr/19 a dez/2019.

Proj CAERN Proj AR | REAL |
abr/19 17.187.067,00 18.320.180,00 17.154.050,90
mai/19 17.150.708,00 17.520.812,00 19.733.517,55
jun/19 17.114.349,00 18.440.260,00 16.796.376,27
jul/19 17.077.989,00 16.247.395,00 17.787.994,27
ago/19 17.041.630,00 17.770.639,00 16.705.512,78
set/19 17.005.271,00 16.625.321,00 16.724.656,40
out/19 16.968.912,00 16.137.682,00 18.597.291,05
nov/19 16.932.552,00 16.361.323,00 17.729.130,37
dez/19 16.896.193,00 17.936.260,00 18.886.836,46

Total 153.374.671,00 155.359.872,00 | 160.115.366,05 |

4,39% menor 3,06% menor

Como se pode observar, as proje¢des regulatorias resultaram no valor consolidado mais proéximo do
real; que as projecdes apresentadas pela CAERN, as quais transferem mais desequilibrio tarifario em
desfavor do consumidor.

Teste de média para amostras emparelhadas

Média Sig
Proi CAERN 17.041.63011 ) 475

Teste 1 REAL 17.790.596.23
Proi AR 17.262.208.00 ) 33,

Teste 2 REAL 17.790.596.23
Proi CAERN 17.041.630.11 ) 474

Teste 3 Proi AR 17.262.208.00  ~°

Na tabela anterior sdo apresentadas as informagdes sobre testes de média (teste t) para amostras
emparelhadas, comparando todas a possibilidades AR x CAERN x REAL. Os resultados revelaram
médias estatisticamente iguais (todas Sig. > 0,05) para todas as situagdes, demonstrando que ndo ha
prova robusta de melhor performance de um ou outro método projetivo, neste caso, as projegdes
regulatorias deverao ser consideradas por ndo romper requisitos e restricdes previstas na nota técnica.

Com relacdo a ROEsgoto, as projecdes desenvolvidas pela CAERN foram rejeitadas pelos mesmos
motivos apresentados nas ROAgua; que foram: Captagdo de deflagio na tarifa média por m® de
esgotamento sanitario faturado e detalhamento das projecdes por categoria de cliente e faixa de
consumo. Tais problemas sdo falhas estruturais que representam inconformidade com a nota técnica.

Quando se analisa as proje¢des ROEsgoto ¢ ROAgua de forma interconectada, conforme estrutura
comercial e de faturamento da propria concessiondria, as projecdes da CAERN também apresentaram
outras falhas estruturais. Neste aspecto, essa a falha estrutural ¢ observada quando as estimativas dos
volumes de esgotamento sanitario a partir de dez/2021, periodo no qual o volume projetado de
esgotamento sanitario comega a ultrapassar o volume faturado projetado de abastecimento de dgua em
12% e chega a alcangar o patamar de 46% em dez/2023. Esse cenario ¢ improvavel em fungdo da
propor¢ao dos clientes que sdo cobrados somente pelo esgotamento sanitario na cidade do Natal. Esta
falha estrutural também ocasionou a deflacdo de 23,72% da tarifa média de dez/2021 em relagdo a
tarifa média de nov/2021, comprovando a falha estrutural nas proje¢des ROEsgoto, que as tornam
incompativeis com a nota técnica, e, consequentemente, inaceitaveis sob a otica regulatoria.

A Amostra dos dados apresentados pela CAERN, para a utilizagdo do EQM (abr/2019 a dez/2019),
ndo abrange o periodo que sdo evidenciadas as falhas estruturais mencionadas no paragrafo anterior (a
partir de dez/2021).

Todos os problemas comentados até aqui sobre as ROAgua e ROEsgoto ja haviam sido mencionados
nos itens 4.1 e 4.2 do relatério Estudo e Analise do Indice de Reposicionamento Tarifario — IRT
(produto do convénio ARSBAN/UFRN - 001/2017) e foram desconsiderados no pedido de
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reconsideragdo da CAERN e pela NOTA TECNICA CHRONUS - CAERN — N° 01/2021, haja vista
que ndo foi proposta qualquer solu¢do para os problemas mencionados no relatorio e se limitaram a
uma abordagem cartesiana de aplicagdo do EQM.

Atendendo ao principio da boa pratica regulatoria, a coordenagdo do convénio ARSBAN/UFRN —
001/2017 decidiu investigar a eficiéncia das projegdes ROEsgoto de abr/19 a dez/19, utilizando o
mesmo mecanismo realizado para ROAgua.

Proj CAERN Proj AR | REAL |
abr/19 7.662.675,00 7.997.131,00 6.762.916,17
mai/19 7.696.086,00 8.468.425,00 6.753.449,90
jun/19 7.729.565,00 8.770.620,00 6.783.781,26
jul/19 7.763.112,00 8.642.395,00 7.040.785,39
ago/19 7.796.728,00 8.793.570,00 6.869.668,41
set/19 7.830.412,00 8.456.399,00 6.738.748,67
out/19 7.864.165,00 8.358.882,00 7.553.231,74
nov/19 7.897.987,00 8.802.185,00 7.456.935,24
dez/19 7.931.878,00 9.100.217,00 7.981.925,24

Total 70.172.608,00 77.389.824,00 | 63.941.442,02 |

8,88% maior 17,38% maior

Para a amostra observada, as projecdes da analise regulatoria estdo mais distantes dos valores
realizados, 17,38% maior que o somatério dos valores realizados, as proje¢des CAERN apresentou
resultado consolidado 8,88% maior.

Teste de média para amostras emparelhadas

Média Sig
Proj CAERN 7.796.956.44 0.001

Teste 1 REAL 7.104.604.67
Proi AR 8.598.869.33 0.000

Teste 2 REAL 7.796.956.44
Proji CAERN 7.796.956.44 0.000

Teste 3 Proj AR 8.598.869.33 i

Para o periodo amostral, os resultados revelam que as projecdes CAERN e regulatorias estido
reproduzindo diferengas relevantes (Sig. < 0,05) em relacdo ao realizado e traz desequilibrio tarifario
em desfavor do concessionario. Neste sentido, a boa pratica regulatoria sugere revisdo das projecdes.

A estrutura de variaveis utilizada no modelo de regressao utilizado pela CAERN ndo atende os
requisitos da nota técnica, sendo inviavel a sua utilizagdo. Neste sentido, a coordenagdo do convénio
ARSBAN/UFRN - 001/2017 revisou as projecdes ROEsgoto da andlise regulatdria inicial e detectou
um extrapolamento de restri¢do na categoria de consumidores industriais, relativo as tarifas médias de
esgotamento sanitario excederem a 100% da tarifa de abastecimento de agua (ver aba “Rec esgoto por
consumidor-AR” da planilha “Receita diretas Esgoto 0lagol9 - AR.xlsx”). Na planilha “Receita
diretas Esgoto 0lago19 — AR 2021.xlsx” foi realizada a correcéo e as novas projegdes regulatorias de
ROEsgoto foram:

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Volume faturado projetado para os servicos de esgotamento sanitirio VFEsgoto,
2019 1.646.254 1.689.231 1.721.628 1.685.450 1.723.530 1.624.574 1.594.204 1.690.190 1.766.678

2020 1.750.448 1.748271 1.731.794 1.773.133 2.000.939 2205.535 2.216.236 2.267.006 2.287.651 2.221.192 2.252.866 2.220.761
2021 2254231 2294328 2.251.462 2.246.017 2.200.765 2.299.051 2.339.923 2.296.138 2.290.818 2.244.707 2.069.673 2.858.153
2022 2817.534 2739216 2.739.570 2.759.898 2.771.555 2.869.792 2.940.470 2.960.785 2.982.807 2.971.234 2.983.768 3.032.113
2023 3.025.285 3.046.535 3.055.512 3.038.486  3.023.771 3.015.823 3.026.873 3.015.703 3.005.638 2.981.070 2.967.327 2.952.838

Totais Andlise Regulatdria= 138.186.438 CAERN= 176.522.980 Diferenga= -38.336.542

Receita obtida projetada para os servicos de esgotamento sanitario ROEsgoto,

2019 7.583.905 8.070.809 8.232.880 8.115.490 8241.727 7.883.145 7.795.026 8.221.313 8.475.118
2020 8431.462 8480.290 8.443.154 8.395.400 8.570.604 8.767.210 8.832.744 8.894.907 8.971.337 8.960.732 9.114.521 9.057.968
2021 9.261.480 9.384.439 9.411.975 9.420.135 9.004.357 9.462.782 9.588.706 9.611.203 9.620.585 9.200.672 9.026.048 12.624.683
2022 12.556.570 12.140.111 12.102.140 12.050.634 12.219.652 12.672.388 13.063.358 13.102.801 13.046.718 13.032.091 12.964.173 12.809.808
2023 12.305.006 _12.123.063 12.089.225 12.243.026 12.081.011 12.190.306 12.337.274 12.339.166 12.301.475 12.182.042 12.157.334 11.997.172

Totais Anilise Regulatéria= 591.263.349 CAERN= 634.451.716 Diferenga= -43.188.367 Z ROEsgoto;
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O ajuste na planilha da projegio, a manutengio do critério de projecio interconectado com ROAgua e
OPEX, além de conformidade com a nota técnica, justificam o ajuste da andlise do IRT e também
atendem ao pedido de reconsideragdo da CAERN para ROEsgoto, em funcdo do valor novo projetado
pela analise regulatoria ndo criar potenciais desequilibrios em desfavor da concessionaria.

Apos a revisio de todas as projecdes de receitas, argumentos de reconsideracio levantados pela
CAERN e toda fundamentacio descrita anteriormente, a coordenacio do convénio sugere que a
ARSBAN mantenha os valores inicialmente apresentados das Receitas obtidas projetadas para
os servicos de abastecimento de agua (ROAgua) e corrija os valores das Receitas obtidas
projetadas para os servicos de esgotamento sanitirio (ROEsgoto) para o montante de RS
591.263.349,24, conforme nova analise desenvolvida.

Quadro 2 - Despesas com impostos, taxas e contribuicoes

Reconsideracio CAERN sobre Despesas com impostos, taxas e contribuicoes

1 DAS DESPESAS COM IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGCOES

2.1. Quando da andlise na apuragao dos valores de PI5 e COFINS, registramos que a Companhia realizou o calculo a partir dos elementos
financeiros projetados das Despesas Operacionais (OPEX), Parcela de Remuneragio do Investimento e o total do capital a ser dispendido para
aguisicdo dos bens de capital {CAPEX).

2.2, Para a utilizagdo dos créditos de P15 e COFINS, utilizamos da pratica contabil realizada pela companhia e recomendada contabilmente,
gue & o registro dos créditos tributarios provenientes dessas naturezas nas respectivas contas das despesas. Registramos gque os créditos de PIS e
COFINS do grupamento de energia elétrica foram apurados no grupamento de servigos de terceiros, em fungdo do plano de contas da empresa
apurar esse crédito dentro do grupamento de forga e luz, que & uma subconta do grupo contdbil de servigos de terceiros.

2.3. Do ponto de vista da Andlise Regulatdria, pelo que observamos, foram realizados os cdlculos das projegdes, abatendo o crédito desses
impostos nas suas contas de despesas especificas (uma wez que se utilizaram os dados da DEX de cada grupamento). Ou seja, foram projetados os
valores dessas despesas ja liquidos de créditos tributdrios de PIS e COFINS [para aquelas que fazem jus a esse beneficio fiscal).

2.4. Contudo, depois, novamente, a andlise regulatdria aplicou esses créditos tributdrios nas contas de despesas com PIS e COFINS, dentro
do itemn de Despesas projetadas com impostos, taxas e contribuigdes (ITC), langando, assim, esses créditos tributdrios duplamente no célculo do IRT.

2.5, Sendo assim, entendemos que tenha ocorrido um erro técnico, pois ao considerar os valores dos créditos tributdrios em suas
respectivas contas de despesas, obteve-se os valores das despesas liquidos de créditos tributdrios. E ao considerar, também, esses créditos tributdrios
nas contas de Despesas projetadas com impostos, taxas e contribuigdes {ITC), obteve-se os valores de PIS e COFINS liquidos de créditos tributdrios. Ou
seja, ocorreu o langamento dos créditos tributarios de PIS e COFINS em duplicidade, gerando uma redugdo excessiva nas despesas projetadas de PIS e
COFINS apontadas pela agéncia.

2.6. Diante do exposto, solicitamos a revisdo dos valores projetados de P15 e COFINS no grupamento de despesas projetadas com impostos,
taxas e contribuigtes (ITC), a fim de corrigir a disparidade supracitada.

Resposta da coordenacio CONVENIO ARSBAN/UFRN — 001/2017

A analise regulatoria observou o que foi mencionado no item 2.2 da reconsideragdo da CAERN, que
todos os créditos tributarios referentes ao PIS e COFINS provenientes de todos os servigos de terceiros
(inclusive energia elétrica) realizados foram abatidos a custos historicos nas contas “4.03.01.99.95 (-)
CREDITO DO PIS - SERVICOS UTILIZADOS” e “4.03.01.99.96 (-) CREDITO DA COFINS -
SERVICOS UTILIZA”.

Aqui cabe destacar que, segundo os 2* ¢ 3° paragrafos da pagina 88 do Estudo e Analise do Indice de
Reposicionamento Tarifario — IRT (produto do convénio ARSBAN/UFRN — 001/2017) sao apresentados:

“Outro problema observado pela andlise regulatoria foram as deducoes do PIS e COFINS, que
deveriam contemplar somente as relacionadas com as OST. Nas andlises apresentadas no item 5.4, os
referidos créditos tributdrios foram considerados nas andlises referentes a energia elétrica da estrutura
produtiva de Natal e ja foram deduzidas na préopria DEE. Neste sentido, andlise regulatoria
desenvolveu novas projecoes, usando a matriz de dados disponibilizada pela CAERN e corrigindo os
problemas relatados”.

“Inicialmente, a andlise regulatoria adicionou as deducoes dos créditos tributdrios do PIS e COFINS
informados para Natal e referentes aos consumos de energia elétrica da série historia mensal de
Jjaneiro/2017 a margo/2019”.

Na aba “DEX SER TER2015 2018 Nat — AR da planilha “DEX-Serv_Terc-Natal-2017 a2019 0lago19-
2018-AR.xlsx”, iniciando-se pela coluna “C” e nas linhas 62 a 64 ¢ possivel observar que os créditos
tributarios com PIS e COFINS da energia elétrica; foram somados aos custos e despesas com outros
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servigos de terceiros (OST), descartando a hipotese de descontar o crédito tributario com energia elétrica
em duplicidade.

Ainda iniciando na coluna “C” da mesma aba e planilha, nas linhas 70 e 71, sdo calculados os valores dos
créditos tributarios do PIS e COFINS sobre os servigos de terceiros, que foram deduzidas somente dos
OST’ projetados incrementais (Aumento da prestagdo de servigo de manutencdo por aumento da frota e
Incrementos despesas SAM), que ndo trafegaram pelo sistema contdbil, e, consequentemente, ndo foram
apresentados com seus custos deduzidos de tais impostos. Foi aplicada sobre os valores projetados, a
mesma propor¢ao média do PIS e COFINS dos valores realizados, 0,660% e 3,041%, respectivamente.
Este processo garantiu que as dedugdes dos créditos tributarios ndo fossem realizadas em duplicidade nos
OST projetados com base nos valores historicos realizados e considerar somente a redug@o nos custos dos
OST projetados dos custos e despesas incrementais.

Contudo, o crédito tributario existe (ativo — tributos a recuperar), independentemente de a base de
projecdo ser os valores historicos ou valores incrementais, neste caso, a aba “DEX SER TER2015 2018
Nat — AR da planilha “DEX-Serv_Terc-Natal-2017 a2019 01ago19-2018-AR.xlsx” demonstra estes
calculos nas linhas 74 ¢ 75.

Os custos e despesas com energia elétrica foram calculados com base nos valores e quantitativos
faturados pela concessionaria de energia elétrica, ou seja, com os valores dos PIS e COFINS incluidos
nos valores. Neste sentido, a andlise regulatoria calculou o PIS de 1,65% e COFINS de 7,6% como
reducdo dos custos e despesas com energia elétrica. Esse processo somente foi possivel em fungdo da
analise regulatoria adicionar os créditos tributarios histdricos da energia elétrica para OST.

Segundo o item 2.5 das reconsideragdes propostas pela CAERN, a compensagdo dos créditos tributarios
do PIS e COFINS representaria um “erro técnico”, o que se discorda pelos seguintes motivos:

a) A equacdo de equilibrio do IRT ndo é uma demonstragdo do resultado do periodo (DRE), mas a
aproximagdo ao fluxo de caixa operacional da concessiondria, por isso que se denomina
equilibrio econémico-financeiro. Sendo o PIS e COFINS ndo cumulativos no regime de
tributagdo da CAERN, os créditos tributarios dos referidos tributos irdo reduzir os valores pagos
ao fisco por sistema de compensagdo e o valor compensado nao representa saida de caixa. Foi
simulado o possivel processo contabil (a titulo de ilustragdo), com os valores da analise
regulatoria em razonetes, para facilitar o entendimento do conceito regulatério utilizado.

Custos e despesas com OST
Soma dos valores totais contratados  283.971.298,52 1.946.184,93
8.964.254,36

a) Crédito tributario do PIS de OSTs
b) Crédito tributario da COFINS de OST's

Total OST no IRT - OPEX  273.060.859,23

Custos ¢ despesas com Energia
Soma dos valores totais das faturas  253.085.662,49 4.175.91343
19.234.510,35

c

d)

Crédito tributario do P1S sobre Energia

Crédito tributario da COFINS sobre Energia

Total DEE no IRT - OPEX  229.675.238,71

Soma valores totais das amort/dep _Custos e despesas com Amort/dep
149.000.602,87 384.229,13
1.769.782,65

e) Crédito tributario do PIS sobre amort/dep

f) Crédito tributario da COFINS sobre amort/dep

Total DDA no IRT - CAPEX  146.846.591,09

1.01.02.05.01.0001
PIS a recuperar (Ativo)

Crédito tributério do P1S de OSTs () 1.946.184,93

Crédito tributario do PIS sobre Energia (c) 4.175.91343 6.506.327,48 (i) Pela compensagio do crédito tributario PIS
Crédito tributario do PIS sobre amort/dep (e) 384.229,13
0,00

1.01.02.05.02.0001
COFINS a recuperar (Ativo)

Crédito tributério da COFINS de OST's (b) 8.964.254,36

Crédito tributario da COFINS sobre Energia (d) ~ 19.234.510,35 29.968.547,36 (j) Pela compensagio do crédito tributario COFINS
Crédito tributario da COFINS sobre amort/dep (f) 1.769.782,65
0,00
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5.08.01.00.01
PIS (despesa tributaria)
PISsobre faturamento ()~ 28.182.348,12

5.08.01.00.02
COFINS (despesa tributaria)
COFINS sobre faturamento (h)  129.809.603.,46

2.01.01.04.03.0003
PIS ndo cumulativo (passivo)
Pela compensagdo do crédito tributario PIS()  6.506.327,48 28.182.348,12 (2 PIS sobre faturamento

Saldo a pagar pela Concessionaria| 21.676.020,64

2.01.01.04.03.0004
COFINS nio cumulativo (passivo)
Pela compensago do crédito tributario COFINS () 29.968.547,36 |  129.809.603 46 (h) COFINS sobre faturamento

Saldo a pagar pela Concessionaria| 99.841.056,11

b) Os registros contabeis revelam o lancamento total de R$ 28.182.348,12 de despesa tributaria
com o PIS e R$ 129.809.603,46 de despesa tributaria com a COFINS, que irdo compor a DRE e,
segundo a CAERN, a formulag@o do IRT. Contudo, os saldos a pagar dos dois tributos serdo R$
21.676.020,64 ¢ R$ 99.841.056,11 para PIS e COFINS, respectivamente, resultando na diferenga
de R$ 36.474.874,84 (R$ 6.506.327,48 + R$ 29.968.547,36) entre a despesa ¢ a saida de caixa
vinculada aos referidos tributos. Neste sentido, desconsiderar o abatimento do crédito tributario
do PIS e COFINS nas tarifas cobradas aos consumidores de Natal representaria excedente de
caixa para a CAERN, oriundo do sistema tributdrio nacional e desequilibrio tarifirio em
desfavor do consumidor, que ndo se beneficiaria do crédito tributario desfrutados pela
concessionaria.

¢) O IRT regulatério considerou as aliquotas efetivas de tais créditos tributarios, a aliquota efetiva
média de todo ciclo do PIS =1,27% e COFINS de =5,85%, oriunda das aliquotas finais
descontadas dos créditos tributdrios, totalizando 7,12% para os dois tributos. Esse entendimento
¢ majoritario no calculo do equilibrio econdmico-financeira e tarifa justa no ambito regulatorio,
também aplicado em outras concessionarias como a SABESP, via NTF-0006-2018 da ARSESP,
que aprovou a aliquota efetiva dos dois tributos em 6,563%. Finalmente, a hipdtese de qualquer
duplicidade e de erro técnico devem ser rejeitas, pois, a logica regulatoria contempla o valor do
imposto final, efetivamente trafegado pelo caixa da concessionaria.

Considerando o explanado e exemplificado, a coordenagao do convénio ARSBAN/UFRN - 001/2017
recomenda que a ARSBAN mantenha o critério desenvolvido pela andlise regulatéria das aliquotas
efetivas do PIS e COFINS.
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Quadro 3 - Perdas com receitas irrecuperaveis

Reconsideracio CAERN sobre perdas com receitas irrecuperaveis

3. DAS PERDAS COM RECEITAS IRRECUPERAVEIS

1.1. Referente as perdas, o relatdrio de estudo e analise do IRT da CAERN, informa gue a CAERN foi ineficiente em relagdo as perdas.
Discordamos desta afirmacao, e para tanto apresentamos as informacoes atualizadas em relagdo a adimpléncia e inadimpléncia dos consumidores
particulares, para o periodo de julho de 2016 a dezembro de 2020:

Tabela 1 — Adimpléncia e inadimpléncia dos
consumidores particulares em Natal

Exercicio | Adimpléncia Natal | Inadimpléncia Natal
2016 97,12% 1,88%
2017 96,36% 3,64%
2018 92,42% 7,58%
2019 92,21% 7.79%
2020 93,28% 6,72%
1.2, Da andlise da tabela apresentada, podemos identificar gque a eficiéncia de arrecadatao nesse nicho & excelente, mesmo tendo reduzido

a eficiéncia no ano de 2018 e 2013, a Companhia conseguiu melhorar o indicador no exercicio de 2020, apesar da pandemia.

33. A CAERM implementou uma nova régua de cobranga gque comega a atuar a partir de 3 dias do vencimento da fatura, onde o diente
recebe um 5MS com awiso do vencimento, apds isso & iniciado um outro contrato de cobranga e corte, onde o consumidor recebe uma visita do
agente avisando do débito e ja ofertando a possibilidade de parcelamento, no momento da visita, através do cartao de crédito por maguinetas POS,
apds o transcurso do prazo uma equipe especializada é encaminhada até o imdvel para efetivagdo do corte.

3.4, Para facilitar as negociagdes a Companhia langa periodicamente campanhas de estimulo ao parcelamento, onde o cliente consegue
fazer as suas negociagdes com condigbes especiais o que estimula a adimpléncia das contas.

3.5. 05 aspectos econdmicos das perdas de créditos a receber também podem ser observados através dos comentarios e andlises abaixo:

3.6. 0 percentual médio dos dltimos 03 (trés) exercicios de contas a receber wencidas hd mais de 180 dias é de 77,3%. Grande parte desses
valores s3o representados pela inadimpléncia junto ao Poder Pablico (Estadual & Municipal).

% Médio
dos 03
Contas a Receber Geral 2009-Rémil| % |2018-RSmil| % [2007-Rémil| % |2016- RS mil Exercitios
A vencer 34.340 55% 32.172 59% 25,788 5,6% 25.714 5 TH
Vencidas até 130 dias 105.388  16,6% 96.674 17,7% 77.316 16,8% 74012 17,05
Vencidas mais de 130 dias | 494543 77.9% 416592 T54% 357383 776% 302190 77.3%
Subtotal 634.771 545.438 460487 401.916
(-] POD 505.663) (431.134) [351.265) [295.428)
Total do Contas a Receber 129.108 114.304 109.222 106.488
7. Também, nos dltimos 03 (trés) exercicios sociais (de 2017 a 2019) a companhia registrou perdas médias globais de mais de RS 70
milhdes. Esse valor representa cerca de 10,14% do total do faturamento bruto da companhia, registrada nesses exercicios.
| Vafiag3o am |
.m.ns-ill |am.n5m1| Asmi |
(-] PDO (505.663) #31.132) (Taszs)
Fassramemo Snutoce Agu ¢ Esgomo em 2013 Tizsar
% ta Provesio Aelimda -181T%
1 Vanagdo em
-‘m-ns-ull L |2W.F-R$m|| % | ] |
[-] FDD [LETREL] 511851 3565
Fasermmeria Brtode Sz ¢ Ergoio em 2018 57 580
% de Provisi Remlizeds ~11,d5%
| | | Vrisgin s
(T7- Rl W (2006 -RSmid]| % L]
(- FoO: (351288, [es.428] |s5237)
Fatramams Sutede Agua & Esgom am 2017 s38008
% da Provide Raliads S81%
Wabor midfic das Perdas segiivrad as nos 3 (wds) awe cic ios am RS il | I?O-E
5 M b Prie s Risaltadlat 106 3 [lrks] awir) [ e
38. Importante registrar que esses numeros estdo alinhados aos percentuais de inadimpléncia média geral, na ordem de 10.26%,
apontados pela drea comercial da companhia.
19. As projegdes de perdas apontadas quando da apurac3o do Indice de Reajuste Tarifario da CAERN, no ciclo analisado, apontam para um

percentual de curva de maturidade na ordem de 10,61% (sem considerar a meta de reducdo de 25%), estando compativel e alinhado aos numeras
registrados economicamente pela Companhia.

3.10. E importante destacar que o maior gargalo no indice de inadimpléncia da Companhia & relative aos drgaocs publicos, tal qual a
Prefeitura de Matal, que nao faz o adimplemento das suas faturas, como pode-se observar:




Tabela 2 — Adimpléncia ¢ Inadimpléncia da Prefcitura de Natal

[Exercicio Adimpléncia Prefeitura de Natalinadimpléncia Prefeitura de Natal
2016 [2,03% 91,97%
2017 11,47% 28.53%
(2018 19,91% 50,09%
2019 10,33% 23,67%
(2020 13,37% 26,63%
311 0 indice de inadimpléncia da Grgdo Municipal é de mais de 86% no exercicio de 2020, o que faz com gue sozinha a Prefeitura de Natal

seja responsavel por quase 15% da inadimpléncia de todo o municipio (conforme tabela 3), essa perda & de dificil recuperagao para a Companhia,
uma wez que a suspenzdo dos servifos & complexa de ser realizada e traria indmeros problemas para a prestacdo de servigos essenciais executados
pela Prefeitura de Matal.

Tabela 3 - Inadimpléncia Prefeitura de Natal em

relagiio aos demais consumidores do municipio

nadimpléncia Prefeitura de Natal
[Exercicio =m relagdo aos demais
consumidores do municipio
2016 30,96%
2017 19,87%
2018 15,00%
2019 14,69%
2020 114,37%
3.12. Como se pode ser observar na tabela 3, o municipio sozinho foi responsdvel por quase 31% de toda a inadimpléncia municipal, devido

ao periodo de crise financeira por qual passamos, em gue os consumidores particulares tiveram um aumento da inadimpléncia, que jd estd sendo
contido, com a curva sendo freada, a prefeitura ainda continua sendo responsdvel por quase 15% desse total.

3.13. No somatdrio dos anos de 2016 a 2020, o débito municipal com a CAERMN soma guase 24 milhdes de reais, valor significativo que
representa o faturamento de 1 més do municipio de Natal.

3.14. A CAERN, apesar dos esforgos depreendidos no envio de oficios a Prefeitura, conforme Anexo I, n3o tem tido resposta do drgdo, o que
torna invidvel a cobranca.

3.15. Dessa forma, demonstra-se que a CAERN vem tentando de todas as formas melhorar a gestao de perdas junto ao Governo do Estado e
a Prefeitura de Matal, contudo, sabe-se que, apesar do cardter essencial da dgua, a escassez de recursos nestas esferas relega os pagamentos a CAERN
em fungido do conhecimento de que o fornecimento de dgua e esgoto nao poderd ser descontinuado, tendo em vista primeiramente a questao social
gue envolve este atendimento.

3.16. Diante disso, busca-se o apoio da ARSBAN para a obtengdo de um equilibric entre uma inadimpléncia gerencidvel {consumidores
particulares), na qual a CAERN cumpre adequadamente seu papel, e a parte no gerencidvel (Governo do Estado e Prefeitura Municipal de MNatal), na
qual a CAERN tem menor controle.

3.17. Aszim, diante do contexto apresentado, solicitamos que seja mantida a meta de redugdo da inadimpléncia no patamar de 25%, tendo
em vista que a CAERN vem tomando as medidas necessdrias para reduzir a inadimpléncia na parcela gerencidvel de seus devedores e que a meta de
40% para esse grupo de consumidores (particulares) & muito ousada, dado que estes jd apresentam uma excelente eficiéncia na arrecadagdo.

Resposta da coordenacio CONVENIO ARSBAN/UFRN — 001/2017

Inicialmente, gostariamos de informar que o nivel de perdas com receitas irrecuperaveis no periodo (RP)
reconhecido pela analise regulatoria foi de 41,49% = 6,21%, calculado por 10,61% % (100% - 41,49%),
sendo 41,49% o nivel de ineficiéncia relativa da CAERN em benchmark envolvendo outras 19
concessionarias para calculo do fator de eficiéncia comparativa, conforme estabelecido no item 4.3 da
nota técnica e segundo a metodologia apresentada no apéndice 1 (juntamente com a base de dados “Base
dados eficiéncia-Resultados CCL e PRI - AR.xIsx”) do estudo do IRT.

A espinha dorsal do pedido de reconsideracdo da CAERN se baseia na divida atribuida aos o6rgaos
publicos, especialmente, aos vinculados a Prefeitura de Natal, ¢justificado por ndo ter total controle sob
elas, em funcdo da complexidade do corte no abastecimento das instalagdes que atendem servigos
publicos essenciais e alegando ser somente gerencidveis as perdas oriundas dos consumidores
particulares.} Esses devedores seriam os principais atores do percentual de inadimpléncia de 10,61% e,
sob tal contexto, seria muito ousada a meta de redugdo de 40% (se referindo aos 41,49%) de
inadimpléncia dos consumidores particulares. Aqui cabe destacar que os 41,49% ndo ¢ meta, mas
determinado nivel de ineficiéncia relativa da CAERN nas perdas de receitas irrecuperaveis, que a analise
regulatoria conseguiu detectar via método objetivo, comparando o posicionamento da CAERN com
outras 19 CESBS. Além disso, as reconsideracdes da concessionaria ndo tocaram nesse ponto (eficiéncia
relativa), somente sendo argumentado que o nivel de perdas proposto seria eficiente, explicado pelo
avancgo na arrecadagdo das faturas provenientes de clientes particulares.

Entende-se que; a evolugdo da arrecadacdo no decorrer dos anos demonstrada pela CAERN seria o
significado de avango (melhora), mas ndo de eficiéncia, haja vista que ndo se saberia qual o nivel
eficiente de perdas praticados pelas diversas concessionarias do setor. Em termos ilustrativo; a ARSESP
estabeleceu tais perdas em 1,41% da receita direta da SABESP (Nota Técnica NT.F-0006-2021), a ARPE
estabeleceu o percentual de 5,4% para a COMPESA (Nota Técnica DEF/CTEEF N ° 06/2019), além das




demais situagdo citadas na nota técnica: “/...J] em 2017, as perdas com receitas irrecuperaveis calculadas
para a Copasa Servigos de Saneamento Integrado do Norte e Nordeste de Minas Gerais S/A
(COPANOR) foi de 5,04% e para a Companhia de Saneamento de Minas Gerais (COPASA) foi de 2,02%
(Nota Técnica CRFEF/GRT 05/2017 — ARSAE) e em 2014 foi na ordem de 5,2% (Relatorio da Audiéncia
Publica n° 01/2014 - ARPE) para a Companhia Pernambucana de Saneamento (COMPESA), o que
sugere importantes ineficiéncias nesse elemento de despesa que podem ser corrigidas pela CAERN”.
Neste sentido, o percentual 6,21%, reconhecido pela analise regulatoria para as perdas na CAERN sugere
ser mais que razoavel e que ainda necessitard de esforgos par diminuir cada vez mais nos ciclos tarifarios
posteriores.

Clientes publicos e particulares fazem parte do portfélio comercial de qualquer concessionaria de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario, neste sentido, as Perdas com Receitas Irrecuperaveis
(PRI) computadas nas outras 19 concessionarias utilizadas para regra de eficiéncia também possuem
perdas provenientes dos o6rgdos publicos nos seus valores contdbeis. Além disso, agéncias reguladoras
como ANEEL, para o setor elétrico, AGEPAR para a SANEPAR, ARSEC no caso da CASAN ¢ ADASA
na regulacdo da CAESB, consideram as perdas com receitas irrecuperaveis (publico e particular) como a
Parcela B, referente aos custos gerenciaveis, ou seja, compativeis com aplicagdo de fatores de eficiéncia
(fator -x) e distanciando do entendimento que tais perdas ndo seriam gerenciaveis, independentemente da
categoria de consumidor que as originou. Sendo assim, ndo se pode concordar que as perdas provenientes
dos orgaos publicos ndo seriam gerenciaveis. Entende-se que a concessionaria poderia realizar incursdes
junto aos organismos publicos para verificar se os valores das despesas fixadas com abastecimento de
agua e esgotamento sanitario estariam previstas nos or¢amentos municipais e estaduais (em conformidade
com a Lei 4.320/64) e exigir que tais orcamentos sejam cumpridos com a ajuda de organismos de controle
como Tribunal de Contas ¢ Ministério Pubico, e, em ultimo caso, o proprio poder judiciario.

Para continuar os argumentos regulatorios, transcreve-se vemos o que foi apresentado na p.105 do estudo
¢ analise do IRT:

O pleito tarifario protocolado pela CAERN néo permite identificar, o niimero de periodos (meses) até o reconhecimento das
perdas com receitas irrecuperaveis no periodo (RP), da mesma forma que, ndo permite auferir se a meta de 25% colocaria a
concessiondria na zona de eficiéncia de tais perdas. Também ndo apresenta as informagdes das perdas projetados por bairros
e categorias de clientes, o que representa inconformidades quanto a divulgacdo (ver tabela 21 da nota técnica) e processos de
calculos estabelecidos pela nota técnica, neste sentido, eventuais riscos regulatorios provenientes de tais inconformidades
deverdo ser assumidos pela concessiondria.

A andlise regulatoria observou que, o método de calculo desenvolvido pela CAERN, foi 0 mesmo utilizado no pleito tarifario
2013-2017, considerando Zi;rll PRI i=, sendo assim, o RP da notagdo matematica contida no quadro 8 ¢ igual a 0. Com
esta logica, a informagdo do prazo em que a concessionaria comega a absorver tais perdas fica perdida e dificulta o processo
de checagem anual.

Além dos problemas citados de inconformidades em relagdo a nota técnica, a CAERN fixou o periodo de
12 meses para alcangar os 10,61%, contudo, ndo comprovou a estabilidade da curva de maturidade das
faturas em aberto a partir do 13° més, em outras palavras, existe a possibilidade de que o indice de perdas
calculado seja menor, mas nunca maior e, nestas circunstancias, o risco seria totalmente absorvido pelo
consumidor. Os 6,21% (10,61% x 58,51% de eficiéncia), reconhecido pela andlise regulatoria foi a
melhor informagao disponivel para valorar tais perdas de receitas, sendo o percentual pouco menor, que o
utilizado no calculo do IRT do ciclo 2013-2017 (6,71%), o que minimizaria eventuais desequilibrios em
desfavor do consumidor ¢ da concessionaria.

Corroborando com a analise regulatoria, os dados apresentados nas tabelas 1 a 3 das reconsideragdes da
CAERN, demonstra que a inadimpléncia dos consumidores em Natal no ano 2017 foi de 3,64% e esse
percentual dobrou em relagdo a média de 7,36% calculada de 2018 a 2020 (tabela 1). Ao mesmo tempo, a
inadimpléncia da Prefeitura de Natal segue trajetoria de descenso (tabelas 2 e 3), sinalizando que o
argumento da CAERN sobre a gerenciabilidade e sobre a responsabilidade das dividas da prefeitura nao
se sustenta nos seus proprios dados. Além disso, o estoque das dividas da prefeitura envolve faturas
antigas, que também foram contempladas no percentual de 6,71% utilizado no pleito tarifario anterior.

A CAERN nio segregou PRI por categoria de consumidor, conforme estabelecido pela nota técnica, neste
caso, o IRT calculado sera aplicado linearmente em todas as categorias de consumidores e faixas de
consumo. Neste sentido, eventuais perdas oriundas de consumidores publicos, que movimentem o escore
de eficiéncia da CAERN para baixo, ndo poderdo ser atribuidas somente a esses consumidores, pois o
IRT linear repassara as perdas para todos, em outras palavras, caso o entendimento regulatorio se alinhe
com as justificativas da CAERN, o consumidor privado seria o principal prejudicado, pois estaria




pagando pelo consumo dos servigos e via tributos para manutengao do Estado.

Com base no exposto, a coordenacio do convénio ARSBAN/UFRN - 001/2017 recomenda que o
indice de inadimpléncia seja mantido em 6,21% e que, na primeira checagem anual, a ARSBAN
proceda com a reavaliacdo do referido percentual, considerando que a CAERN nio comprovou a
estagnacio da curva de maturidade das faturas nio pagas.

Quadro 4- Investimentos

Reconsideracio CAERN sobre investimentos

4. D05 INVESTIMENTOS

4.1. Com relagdo aos investimentos planejados para o ciclo tarifario, solicitamos gue essa agéncia considere a possibilidade de inclusso de
novas agdes (investimentos e outros servigos de terceiros) que nao haviam sido propostas no pleito original da CAERN bem como ndo fazem parte do
custo médio da Companhia, uma vez que essas demandas surgiram no periodo de tempo entre a apresentagdo do pleito e o periodo atual ou ainda
nido apresentavam, & época, possibilidade de estimativa de valores.

4.2, Além disso, com relagde a agdo “Implantar Obras” (AEDL) relativa as obras de esgotamento sanitarioc de Matal em andamento,
houveram alteragbes no cronograma de execugdo e desembolso desses empreendimentos, o que se justifica pelo dinamismo na evolugdo das obras
que, somado aos entraves comumente encontrados nos empreendimentos com recursos publicos, em especial aqueles de repasse do Governo
Federal, tornam mais dificeis que seja seguido o cronograma previamente planejado.

4.3, Aszim, houve a dilagdo do prazo de conclus3o total das obras de ampliagdo do esgotamento sanitdrio da Zona Norte e Zona 5ul de
Matal para 2023. Contudo, ha a previsdo de inicio da operagdo da Estacdo de Tratamento de Esgotos Jaguaribe, na Zona Morte, em 2022, com parte da
rede implantada.

4.4, Em relacdo as fontes de recursos, realizou-se um ajuste na nomenclatura destas. O gue anteriormente estava sendo chamada de "CPAC
— onerosa” fazia mentdo a contrapartida financiada pelo Governo do Estado do Rio Grande do Morte através de um Contrato de Financiamento gue
teve sua vigéncia expirada, de forma que esta contrapartida passard a ser custeada com recursos da Companhia, utilizando-se a nomenclatura na
tabela de “Contrapartida — Oneroso®. 13 0 que constava como “CPAC — ndo oneroso” estava se referindo aos recursos de repasse do governo federal,
por meio do Orgamento Geral da Unido, adotando a nova nomenclatura de "OGU — nao oneroso™.

4.5, Ademais, a Companhia realizou a conclusSo dos Termos de Compromisso dos Sistemas de Esgotamento Sanitdrio de Planalto e Capim
Macio e unificou os saldos de metas ao Termo de Compromisso 408.715-78/12 — SES Zona Sul, visando facilitar os trdmites com o Agente Financeiro.
Dessa forma, restam vigentes apenas trés Termos de Compromisso no municipio de Natal: 408.710-26/13 (DGU) - SES Zona Morte; 408.715-78/13
(OGU) - SES Zona Sul; 224.984-23/07 (OGU) - SES Bacias Es, Fs e Ks.

4.6, Além disso, visando atender o estudo de autodepuragio do Rio Potengi, para complementar o tratamento tercidrio do efluente,
inseriu-se no fluxograma de tratamento de ambas as EstagOes de Tratamento de Esgotos (Guarapes e Jaguaribe), uma unidade especifica para
remogio de fosforo a qual contemplard um sistema de flotagdo por ar dissolvido (FAD) tecnologia consagrada para esta finalidade e usada em
diversas estagfes de tratamento do Pais, tais como a ETE Monjolinhe (S3o Carlos/SP) e as estages de tratamento Sul e Norte, ambas situadas no
Plano Piloto de Brasilia e fundamentais para o controle da eutrofizagdo do Lago Paranod.

4.7. 0 processo de remogdo de fdsforo ocorre através do uso de coagulantes (sais de aluminio ou ferro) e auxiliares de coagulagio
[polimeros) que visam nmeutralizar as cargas elétricas das particulas e permitir seu posterior aglutinamento e remogSo através da flotagdo. Desta
forma, contempla além dos flotadores, unidades de coagulacdo (mistura rapida), floculagio (mistura lenta) e estocagem de produtos guimicos.
Devido ao alto grau de mecanizagdo destas unidades e a elevada poténcia de cada eguipamento a ser instalado ocorreu a necessidade de
implantacio de uma subestagSo elétrica exclusiva para o sistema de remog3o de fosforo. A implantagdo desta unidade, em conjunto com as
adaptagdes que se fazem necessarias para implements-las, representam um valor estimado de RS 145 milhdes, para cada estagio de tratamento.

4.8, Com os investimentos acima descritos e detalhados no Anexe V, julgamos ser possivel realizar a conclusdo dos empreendimentos
vigentes, proporcionando saldde e qualidade de vida para populagdo, bem como aumento da arrecadacdo da Companhia, o qual podera ser revertido
em novos investimentos, modernizagdo da operacionalizagdo & melhoria dos servigos prestados.

4.9, Assim, tendo em vista que o pleito tarifario ainda nao foi aprovado, e visando viabilizar a execug3o de agDes necessdrias para a
melhoria da qualidade dos servigos prestados no municipio de Matal, solicitamos a possibilidade de inclusdo dessas agges, conforme descritivos e
valores apresentados no Anexo lll e detalhamento e justificativas apresentadas no Anexo IV, bem como retificacao dos valores de obras no municipio
de Matal, conforme Anexo V.

Resposta da coordenacio CONVENIO ARSBAN/UFRN - 001/2017

O plano de investimentos da CAERN foi homologado e aprovado pela ARSBAN no ano passado,
neste sentido, ¢ louvavel que o plano seja revisado e atualizado antes do fechamento final do IRT.

Considerando a importincia do plano de investimentos, a coordenag¢do do convénio
ARSBAN/UFRN - 001/2017 recomenda que o novo plano de investimentos seja reavaliado e,
entendendo a ARSBAN que esse novo plano ¢ mais prudente, alinhado com o PMSB e esforc¢os
para a universaliza¢ido do acesso, o plano mais atual seja utilizado para o calculo final do IRT.
Aproveitando a oportunidade, a coordena¢io do convénio sugere que a ARSBAN atualiza os
valores correntes até 30/04/2021 (minimamente), haja vista que ja existe a defasagem
inflacionaria de 1 ano e 5 meses, em relacio a atualizacio monetaria da analise regulatéria
original de 31/12/2019 e que o ciclo tarifario ira se iniciar apés a aprovacio do pleito tarifario,
conforme o art. 3° da Resolucio ARSBAN 02/2018.




