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Oficio n° 49/2021/CAERN - UNAR/CAERN - GCP/CAERN - DP/CAERN - PR-CAERN

Natal, 26 de margo de 2021.
Ao Senhor
ROSSINI FERNANDES DE OLIVEIRA
Diretor Presidente
AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS DE SANEAMENTO BASICO DO MUNICIPIO DO NATAL
Rua Desembargador Carlos Augusto, 90 - Lagoa Nova
CEP 59056-230 - Natal/RN

Assunto: Andlise do Parecer Técnico - Revisdo Tarifaria

Senhor Diretor,

Em resposta ao Oficio N2 283/2020 - ARSBAN-CHGAB/ARSBAN, por meio do qual foram apresentados o Parecer Técnico e o Relatério:
Estudo e Andlise de indice de Reposicionamento Tarifario — IRT da ARSBAN, a CAERN vem por meio deste se pronunciar e requerer, respeitosamente,
a reconsideragdo desta agéncia reguladora com relagdo aos seguintes itens:

1. DOS MODELOS UTILIZADOS PARA PROJECAO

1.1. No que concerne aos modelos utilizados para projecdo das receitas obtidas (REO) e das despesas e custos operacionais (OPEX) para o
préximo ciclo tarifario, cabe ressaltar que a CAERN buscou se aperfeicoar com relagdo aos modelos projetivos utilizados no Pleito de Revisdo Tarifaria
2019-2023, de modo a atender a solicitacdo da ARSBAN proferida no Parecer Estudo Tarifario CAERN Ciclo 2013-2017, em 25 de outubro de 2013, a
qual recomendou a utilizagdo de modelos com maior complexidade para a realizagdo das proje¢des para o ciclo tarifario, considerando que o modelo
de médias mdveis ndo apresenta um bom desempenho preditivo, ndo tratando adequadamente a eventual existéncia de sazonalidades entre os
dados. Contudo, devido ao intervalo de dados utilizado como base para as proje¢des ndo ter sido suficientemente grande, o desempenho preditivo
dos modelos para alguns dos itens projetados pode ter sido afetado.

1.2. Diante dessa questdo, a CAERN buscou estimar e comparar o desempenho preditivo dos modelos propostos pela empresa e dos
modelos apresentados pela ARSBAN, comparando os valores projetados por estes modelos com os valores efetivamente realizados no periodo de
abril a dezembro de 2019 — periodo este que integra o periodo projetivo.

1.3. Para isso, foi analisada a medida estatistica do Erro Quadratico Médio (EQM), que é comumente utilizada como medida dos erros de
previsdo. Assim, quanto menor o erro quadratico médio, melhor o poder preditivo do modelo em questdo.

1.4. Com base na analise realizada pela empresa Chronus Auditores, conforme Nota Técnica Chronus — CAERN N2 01/2021, constante no
Anexo |, foi observado que:

1.4.1. Os modelos desenvolvidos pela CAERN apresentam melhor desempenho preditivo — isto é, menor Erro Quadratico Médio — no que
concerne aos itens de receitas, tanto as receitas diretas de agua e esgoto quanto as receitas indiretas. Por outro lado, os modelos propostos pela
ARSBAN apresentaram, em geral, melhor desempenho, no periodo considerado, no que diz respeito as projecdes de despesas e custos operacionais.

1.4.2. Assim, com relagdo as receitas obtidas projetadas, os valores estimados mensalmente, entre abril e dezembro de 2019, por meio dos
modelos de regressao linear propostos pela CAERN se aproximaram mais dos valores que foram efetivamente realizados, ou seja, foram capazes de
prever melhor o comportamento das receitas.

1.4.3. Com relagdo ao modelo de projecdo das receitas diretas de agua apresentado pela CAERN, o modelo de regressdo linear multipla
estimado em fungdo do volume faturado e da tendéncia temporal apresentou um elevado poder explicativo, uma vez que o coeficiente de
determinagdo (R2) da regressdo foi de aproximadamente 99,12%, ou seja, cerca de 99,12% da variagdo nas receitas diretas de agua sdo explicadas
pelas varidveis incluidas no modelo. Além disso, estas variaveis foram estatisticamente significantes.

1.4.4. Similarmente, para o modelo de projecdo das receitas diretas de esgoto, o modelo proposto pela CAERN, com base nas variaveis
volume e tempo, apresentou varidveis estatisticamente significantes e um grau de ajuste (R2) da regressdo de 92,25%, isto é, cerca de 92,25% das
variages na variavel dependente (receitas diretas de esgoto) sdo explicadas pelas variadveis incluidas no modelo.

1.4.5. Com relagdo as receitas indiretas, observou-se que, apesar do R2 da regressdao proposta ter sido baixo, o valor estimado foi mais
préximo do realizado — menor erro quadratico médio — do que o obtido pelo modelo de médias mdveis propostos pela ARSBAN. Ademais, como
salientado pela propria Andlise Regulatdria, as receitas indiretas dos servigos prestados representaram, no Pleito tarifario enviado pela CAERN,
apenas 1,51% do total das receitas obtidas projetadas. Sendo assim, ndo representa um impacto substancial no célculo do IRT, sendo mais relevantes
as receitas diretas de dgua e de esgoto.

1.4.6. A utilizagdo de modelos adequados a cada tipo de série de dados é fundamental para garantir maior previsibilidade dos valores
projetados, uma vez que os modelos estatisticos aplicados dependem da natureza e comportamento da variavel que se pretende prever, bem como
do conhecimento das variaveis independentes que apresentam maior poder explicativo em relagdo a variavel dependente.

1.4.7. Sendo assim, solicitamos a adog¢do dos modelos projetivos propostos pela CAERN para as receitas diretas de dgua e as receitas diretas
de esgoto, os quais apresentaram um melhor desempenho preditivo que os modelos de médias moveis, considerando modelos de regressdao multipla
que incluiram varidveis estatisticamente significantes e que proporcionaram um grau de ajuste (R2) superior a 90% tanto para agua quanto para
esgoto, bem como apresentaram menor Erro Quadratico Médio das estimativas mensais para o periodo de comparacgdo (abril a dezembro de 2019).
1.4.8. Tal proposta coaduna com as consideragdes apresentadas pela equipe de consultoria especializada contratada pela CAERN para a
elaboragdo e analise do Pleito de Revisdo Tarifaria de Natal, a qual aponta que:

Os resultados acima apresentados evidenciam ndo existir metodologia Unica ou ideal de estimagao para os modelos de previsdo, uma

vez que a aderéncia dos modelos a realidade dos dados ndo se mostrou uniforme para as duas caracteristicas de séries. Para o caso das
receitas estimadas — sejam diretas ou indiretas, agua ou esgoto — tem-se que o modelo de regressdo linear se mostrou mais aderente a
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realidade dos dados. Por outro lado, as séries ligadas aos desembolsos mostram-se mais aderentes aos modelos associados a médias
mdveis. Nossa conclusdo a respeito dos aspectos metodoldgicos das projegdes sugere que a adogdo de modelos mistos de previsdo
seja uma alternativa vidvel para que seja possivel alcangar melhores resultados que garantam a estabilidade financeira da CAERN para
que, assim, seja possivel atingir o seu maior objetivo: o bem-estar social promovido através do fornecimento de dgua de qualidade.
(NOTA TECNICA CHRONUS — CAERN N2 01/2021 — ANEXO I).
1.4.9. Com relagdo a essa pauta, diante do que foi exposto, a CAERN solicita desta estimada agéncia reguladora que sejam considerados os
modelos projetivos propostos pela CAERN no que concerne as receitas diretas de dgua e esgoto, uma vez que estas apresentam um impacto
significativo no cdlculo do Indice de Reposicionamento Tarifario — IRT, gerando o risco de comprometer a sustentabilidade econémico-financeira da

Companbhia.

1.4.10. Ja no que concerne as despesas e custos projetados (OPEX), a CAERN concorda com a utilizagdo da metodologia de projegdo por
médias moveis, por entender que estas aparentemente conseguiram captar melhor o comportamento destas varidveis, considerando o periodo
observado, e que eventuais erros de previsdo serdo oportunamente corrigidos na prestagdo de contas ao fim do ciclo.

2. DAS DESPESAS COM IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES

2.1. Quando da andlise na apurac¢do dos valores de PIS e COFINS, registramos que a Companhia realizou o calculo a partir dos elementos
financeiros projetados das Despesas Operacionais (OPEX), Parcela de Remuneragdo do Investimento e o total do capital a ser dispendido para
aquisicdo dos bens de capital (CAPEX).

2.2. Para a utilizagdo dos créditos de PIS e COFINS, utilizamos da pratica contabil realizada pela companhia e recomendada contabilmente,
que é o registro dos créditos tributarios provenientes dessas naturezas nas respectivas contas das despesas. Registramos que os créditos de PIS e
COFINS do grupamento de energia elétrica foram apurados no grupamento de servigos de terceiros, em fung¢do do plano de contas da empresa
apurar esse crédito dentro do grupamento de forga e luz, que é uma subconta do grupo contdbil de servigcos de terceiros.

2.3. Do ponto de vista da Analise Regulatédria, pelo que observamos, foram realizados os calculos das projecGes, abatendo o crédito desses
impostos nas suas contas de despesas especificas (uma vez que se utilizaram os dados da DEX de cada grupamento). Ou seja, foram projetados os
valores dessas despesas ja liquidos de créditos tributarios de PIS e COFINS (para aquelas que fazem jus a esse beneficio fiscal).

2.4. Contudo, depois, novamente, a analise regulatdria aplicou esses créditos tributarios nas contas de despesas com PIS e COFINS, dentro
do item de Despesas projetadas com impostos, taxas e contribui¢des (ITC), langando, assim, esses créditos tributarios duplamente no célculo do IRT.

2.5. Sendo assim, entendemos que tenha ocorrido um erro técnico, pois ao considerar os valores dos créditos tributarios em suas
respectivas contas de despesas, obteve-se os valores das despesas liquidos de créditos tributarios. E ao considerar, também, esses créditos tributarios
nas contas de Despesas projetadas com impostos, taxas e contribuigdes (ITC), obteve-se os valores de PIS e COFINS liquidos de créditos tributarios. Ou
seja, ocorreu o langamento dos créditos tributarios de PIS e COFINS em duplicidade, gerando uma redugdo excessiva nas despesas projetadas de PIS e
COFINS apontadas pela agéncia.

2.6. Diante do exposto, solicitamos a revisdo dos valores projetados de PIS e COFINS no grupamento de despesas projetadas com impostos,
taxas e contribuig@es (ITC), a fim de corrigir a disparidade supracitada.

3. DAS PERDAS COM RECEITAS IRRECUPERAVEIS

3.1. Referente as perdas, o relatério de estudo e andlise do IRT da CAERN, informa que a CAERN foi ineficiente em relagdo as perdas.
Discordamos desta afirmagdo, e para tanto apresentamos as informagdes atualizadas em relagdo a adimpléncia e inadimpléncia dos consumidores
particulares, para o periodo de julho de 2016 a dezembro de 2020:

Tabela 1 — Adimpléncia e inadimpléncia dos
consumidores particulares em Natal

Exercicio | Adimpléncia Natal | Inadimpléncia Natal
2016 97,12% 2,88%
2017 96,36% 3,64%
2018 92,42% 7,58%
2019 92,21% 7,79%
2020 93,28% 6,72%
3.2. Da andlise da tabela apresentada, podemos identificar que a eficiéncia de arrecadagdo nesse nicho é excelente, mesmo tendo reduzido

a eficiéncia no ano de 2018 e 2019, a Companhia conseguiu melhorar o indicador no exercicio de 2020, apesar da pandemia.

3.3. A CAERN implementou uma nova régua de cobran¢a que comega a atuar a partir de 3 dias do vencimento da fatura, onde o cliente
recebe um SMS com aviso do vencimento, apds isso é iniciado um outro contrato de cobranga e corte, onde o consumidor recebe uma visita do
agente avisando do débito e ja ofertando a possibilidade de parcelamento, no momento da visita, através do cartdo de crédito por maquinetas POS,
ap0s o transcurso do prazo uma equipe especializada é encaminhada até o imdvel para efetivagdo do corte.

3.4. Para facilitar as negociagcdes a Companhia langa periodicamente campanhas de estimulo ao parcelamento, onde o cliente consegue
fazer as suas negociagées com condigdes especiais o que estimula a adimpléncia das contas.

3.5. Os aspectos econdmicos das perdas de créditos a receber também podem ser observados através dos comentarios e analises abaixo:
3.6. O percentual médio dos tltimos 03 (trés) exercicios de contas a receber vencidas ha mais de 180 dias é de 77,3%. Grande parte desses

valores sdo representados pela inadimpléncia junto ao Poder Publico (Estadual e Municipal).
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% Médio
dos 03
Contas a Receber Geral 2019-RSmil| % [2018-RSmil| % (2017-RSmil| % |2016- RS mil Exercicios
Avencer 34.840 5,5% 32.172 5,9% 25.788  5,6% 25.714 5. 7%
Vencidas até 180 dias 105.388 16,6% 96.674 17,7% 77.316 16,8% 74.012 17,0%
Vencidas mais de 180dias 494,543 77,9% 416.592 76,4% 357.383 77,6% 302.190 77,3%
Subtotal 634.771 545.438 460.487 401.916
(-) PDD (505.663) (431.134) (351.265) (295.428)
Total do Contas a Receber 129.108 114.304 109.222 106.488
3.7. Também, nos ultimos 03 (trés) exercicios sociais (de 2017 a 2019) a companhia registrou perdas médias globais de mais de RS 70
milhGes. Esse valor representa cerca de 10,14% do total do faturamento bruto da companbhia, registrada nesses exercicios.
‘ ‘ ‘ | Variagdo em
2015 - RS mil 2018 - RS mil RS mil
-} FOD [505.553) f131.139) [74529)
Faturamento Bruto de Agua e Esgoto em 2019 731582
% da Provisio Realizads -10,17%
Variagdo em
2018-Romil| % |2007 -RSmil| % RS
-} FOD (a31134] [251.265) [75.258)
Faturamento Bruto de Agua e Esgoto em 2018 E57.580
% da Provisio Realizads -11,45%
Variagdo em
2017-Romil| % |2006 -RSmil| % RS
-} FOD (251.283) (25.423) (55.227)
Faturamento Bruto de Agua e Esgoto em 2017 834025
% da ProvisSo Reslizada -8,81%
|‘||'alnr médio das Perdas registradas nos 3 (trés) exercicios em RS mil | {'?ﬂll?B}l
|96 médio de Provisbes Realizadas nos 3 (trés) exercidios | -l.l],l.d%l
3.8. Importante registrar que esses numeros estdo alinhados aos percentuais de inadimpléncia média geral, na ordem de 10,26%,
apontados pela drea comercial da companhia.
3.9. As projecBes de perdas apontadas quando da apuracdo do indice de Reajuste Tarifario da CAERN, no ciclo analisado, apontam para um

percentual de curva de maturidade na ordem de 10,61% (sem considerar a meta de redugdo de 25%), estando compativel e alinhado aos numeros
registrados economicamente pela Companhia.

3.10. E importante destacar que o maior gargalo no indice de inadimpléncia da Companhia é relativo aos érgdos publicos, tal qual a
Prefeitura de Natal, que ndo faz o adimplemento das suas faturas, como pode-se observar:

Tabela 2 — Adimpléncia e Inadimpléncia da Prefeitura de Natal

Exercicio]Adimpléncia Prefeitura de Natalllnadimpléncia Prefeitura de Natal
2016 8,03% 91,97%
2017 11,47% 88,53%
2018 9,91% 90,09%
2019 10,33% 89,67%
2020 13,37% 86,63%
3.11. 0 indice de inadimpléncia da Orgdo Municipal é de mais de 86% no exercicio de 2020, o que faz com que sozinha a Prefeitura de Natal

seja responsdvel por quase 15% da inadimpléncia de todo o municipio (conforme tabela 3), essa perda é de dificil recuperagdo para a Companhia,

uma vez que a suspensdo dos servigos é complexa de ser realizada e traria inimeros problemas para a prestagdo de servigos essenciais executados

pela Prefeitura de Natal.
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Tabela 3 - Inadimpléncia Prefeitura de Natal em
relagdo aos demais consumidores do municipio

Inadimpléncia Prefeitura de Natal
Exercicio em relacdo aos demais
consumidores do municipio
2016 30,96%
2017 19,87%
2018 15,00%
2019 14,69%
2020 14,37%
3.12. Como se pode ser observar na tabela 3, o municipio sozinho foi responsavel por quase 31% de toda a inadimpléncia municipal, devido

ao periodo de crise financeira por qual passamos, em que os consumidores particulares tiveram um aumento da inadimpléncia, que ja estd sendo
contido, com a curva sendo freada, a prefeitura ainda continua sendo responsavel por quase 15% desse total.

3.13. No somatdrio dos anos de 2016 a 2020, o débito municipal com a CAERN soma quase 24 milhdes de reais, valor significativo que
representa o faturamento de 1 més do municipio de Natal.

3.14. A CAERN, apesar dos esforgos depreendidos no envio de oficios a Prefeitura, conforme Anexo Il, ndo tem tido resposta do érgdo, o que
torna inviavel a cobranga.

3.15. Dessa forma, demonstra-se que a CAERN vem tentando de todas as formas melhorar a gestdo de perdas junto ao Governo do Estado e
a Prefeitura de Natal, contudo, sabe-se que, apesar do carater essencial da d4gua, a escassez de recursos nestas esferas relega os pagamentos a CAERN
em fungdo do conhecimento de que o fornecimento de dgua e esgoto ndo poderd ser descontinuado, tendo em vista primeiramente a questdo social
que envolve este atendimento.

3.16. Diante disso, busca-se o apoio da ARSBAN para a obtengdo de um equilibrio entre uma inadimpléncia gerenciavel (consumidores
particulares), na qual a CAERN cumpre adequadamente seu papel, e a parte ndo gerenciavel (Governo do Estado e Prefeitura Municipal de Natal), na
qual a CAERN tem menor controle.

3.17. Assim, diante do contexto apresentado, solicitamos que seja mantida a meta de redugdo da inadimpléncia no patamar de 25%, tendo
em vista que a CAERN vem tomando as medidas necessarias para reduzir a inadimpléncia na parcela gerencidvel de seus devedores e que a meta de
40% para esse grupo de consumidores (particulares) é muito ousada, dado que estes ja apresentam uma excelente eficiéncia na arrecadagdo.

4. DOS INVESTIMENTOS

4.1. Com relagdo aos investimentos planejados para o ciclo tarifério, solicitamos que essa agéncia considere a possibilidade de inclusdo de
novas agOes (investimentos e outros servigos de terceiros) que ndo haviam sido propostas no pleito original da CAERN bem como ndo fazem parte do
custo médio da Companhia, uma vez que essas demandas surgiram no periodo de tempo entre a apresentagdo do pleito e o periodo atual ou ainda
ndo apresentavam, a época, possibilidade de estimativa de valores.

4.2. Além disso, com relagdo a agdo “Implantar Obras” (AEQ1) relativa as obras de esgotamento sanitario de Natal em andamento,
houveram alteragdes no cronograma de execucdo e desembolso desses empreendimentos, o que se justifica pelo dinamismo na evolugdo das obras
que, somado aos entraves comumente encontrados nos empreendimentos com recursos publicos, em especial aqueles de repasse do Governo
Federal, tornam mais dificeis que seja seguido o cronograma previamente planejado.

4.3. Assim, houve a dilagdo do prazo de conclusdo total das obras de ampliagdo do esgotamento sanitario da Zona Norte e Zona Sul de
Natal para 2023. Contudo, ha a previsdo de inicio da operagdo da Estagdo de Tratamento de Esgotos Jaguaribe, na Zona Norte, em 2022, com parte da
rede implantada.

4.4, Em relagdo as fontes de recursos, realizou-se um ajuste na nomenclatura destas. O que anteriormente estava sendo chamada de “CPAC
— oneroso” fazia mengdo a contrapartida financiada pelo Governo do Estado do Rio Grande do Norte através de um Contrato de Financiamento que
teve sua vigéncia expirada, de forma que esta contrapartida passara a ser custeada com recursos da Companhia, utilizando-se a nomenclatura na
tabela de “Contrapartida — Oneroso”. Ja o que constava como “CPAC — ndo oneroso” estava se referindo aos recursos de repasse do governo federal,
por meio do Orgamento Geral da Unido, adotando a nova nomenclatura de “OGU — ndo oneroso”.

4.5. Ademais, a Companhia realizou a conclusdo dos Termos de Compromisso dos Sistemas de Esgotamento Sanitario de Planalto e Capim
Macio e unificou os saldos de metas ao Termo de Compromisso 408.715-78/13 — SES Zona Sul, visando facilitar os tramites com o Agente Financeiro.
Dessa forma, restam vigentes apenas trés Termos de Compromisso no municipio de Natal: 408.710-26/13 (OGU) - SES Zona Norte; 408.715-78/13
(OGU) - SES Zona Sul; 224.984-23/07 (OGU) - SES Bacias Es, Fs e Ks.

4.6. Além disso, visando atender o estudo de autodepuragdo do Rio Potengi, para complementar o tratamento tercidrio do efluente,
inseriu-se no fluxograma de tratamento de ambas as EstagBes de Tratamento de Esgotos (Guarapes e Jaguaribe), uma unidade especifica para
remocgdo de fésforo a qual contemplara um sistema de flotagdo por ar dissolvido (FAD) tecnologia consagrada para esta finalidade e usada em
diversas esta¢des de tratamento do Pais, tais como a ETE Monjolinho (Sdo Carlos/SP) e as estagcdes de tratamento Sul e Norte, ambas situadas no
Plano Piloto de Brasilia e fundamentais para o controle da eutrofizagdo do Lago Paranoa.

4.7. O processo de remogdo de fosforo ocorre através do uso de coagulantes (sais de aluminio ou ferro) e auxiliares de coagulagdo
(polimeros) que visam neutralizar as cargas elétricas das particulas e permitir seu posterior aglutinamento e remogdo através da flotagdo. Desta
forma, contempla além dos flotadores, unidades de coagulagdo (mistura rapida), floculagdo (mistura lenta) e estocagem de produtos quimicos.
Devido ao alto grau de mecanizagdo destas unidades e a elevada poténcia de cada equipamento a ser instalado ocorreu a necessidade de
implantagdo de uma subestacdo elétrica exclusiva para o sistema de remogdo de fdésforo. A implantagdo desta unidade, em conjunto com as
adaptacdes que se fazem necessdrias para implementd-las, representam um valor estimado de RS 145 milh&es, para cada estac3o de tratamento.

4.8. Com os investimentos acima descritos e detalhados no Anexo V, julgamos ser possivel realizar a conclusdo dos empreendimentos
vigentes, proporcionando saude e qualidade de vida para populagdo, bem como aumento da arrecadagdo da Companhia, o qual podera ser revertido
em novos investimentos, moderniza¢do da operacionalizagdo e melhoria dos servigos prestados.

4.9. Assim, tendo em vista que o pleito tarifario ainda ndo foi aprovado, e visando viabilizar a execugdo de agdes necessarias para a
melhoria da qualidade dos servigos prestados no municipio de Natal, solicitamos a possibilidade de inclusdo dessas agGes, conforme descritivos e
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valores apresentados no Anexo Il e detalhamento e justificativas apresentadas no Anexo IV, bem como retificagdo dos valores de obras no municipio

de Natal, conforme Anexo V.

5. DAS CONSIDERAGOES FINAIS

5.1. Solicitamos a reconsideragdo da agéncia reguladora quanto a:

5.1.1. Utilizagdo dos modelos de projegdo por regressdo multipla propostos pela CAERN para as projegoes de receitas;

5.1.2. Corregdo da duplicidade do langamento dos créditos tributarios de PIS e COFINS;

5.1.3. Manutencgdo da meta proposta pela CAERN para redugdo da inadimpléncia em 25% ao longo do ciclo tarifario;

5.1.4. Possibilidade de inclusdo de novos investimentos e outros servigos de terceiros, conforme apresentado nos Anexos Il e IV, bem como

retificacdo dos valores de obras no municipio de Natal, conforme Anexo V.

5.1.5. Por fim, nos colocamos a disposi¢cdo para demais esclarecimentos que venham a ser necessérios, através do ramal: 3611-3656

(Unidade de Assuntos Regulatdrios) e do e-mail unar@caern.com.br.

ROBERTO SERGIO RIBEIRO LINHARES
Diretor Presidente

GEORGE MARCOS DE AQUINO FREITAS
Diretor de Planejamento e Finangas

Anexos: I - Nota Técnica Chronus;
II - Comunicagio de débitos;
III - Planilha novas a¢des - RT Natal - 26.03.21;
IV - Justificativas novas a¢des RT Natal - 26.03.21;

V - Planilha de Obras em Natal - 26.03.21.

-

p
Jel! LI?_l’ Documento assinado eletronicamente por George Marcos de Aquino Freitas, Diretor de Planejamento e Finangas, em 26/03/2021, as 14:18,

:[s;;-;-:;-::; conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42 do Decreto n? 27.685, de 30 de janeiro de 2018.

-

pr
_)EI! Llj Documento assinado eletronicamente por Roberto Sergio Ribeiro Linhares, Presidente, em 26/03/2021, as 14:29, conforme horario oficial de
[

assinatura

4 eletrdnica

Brasilia, com fundamento no art. 42 do Decreto n2 27.685, de 30 de janeiro de 2018.

F A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.rn.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 8987815 e o cddigo CRC 876A45D6.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n2 03210349.000004/2021-49 SEI n2 8987815

https://sei.r.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=10108798&infra_siste...
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