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GLOSSARIO DE TERMOS

Abreviaturas e siglas Terminologia ou nomenclatura
CAERN ou Companhia | Companhia Agua e Esgoto do Rio Grande do Norte
ARSBAN ou Agéncia Agéncia Reguladora de Servigcos de Saneamento Basico
Reguladora do Municipio do Natal
ADC Administracdo Central
AEP Assessoria Especial da Presidéncia
AGT Assessoria de Gestao Estratégica
ANEEL Agéncia Nacional de Energia Elétrica
Agéncia Regulador neamento e Energi
BAR Base de Ativos Regulatérios
Bl Business Intelligence
BUG Bens Uso Geral
Cl Investimento reconhecido
CM Taxa de Regulagéo
CMPC Custo Médio Ponderado do Capital
COFINS Contribuig&o para o financiamento da Seguridade Social
COMSAB Conselho Municipal de Saneamento Basico
CPAC Programa de contrapartidas do PAC
CR Contas a receber
CSLL Contribuigcédo Social Sobre o Lucro Liquido
DAC Depreciacdo Acumulada
DPA Depreciacéo, Perdas no contas a receber e Tributos
ETE Estacdo de Tratamento de Esgoto
GCE Geréncia de Controle de Empreendimentos
GCP Geréncia de Contratos de Concessao e Programa
GCT Geréncia de Contabilidade
GDH Geréncia de Desenvolvimento Humano
GDH Geréncia de Desenvolvimento Humano
GDM Geréncia de Desenvolvimento da Manutencao
GGA Geréncia de Grandes Adutoras
GGC Geréncia de Gestao Comercial
GGF Geréncia de Gestao Financeira
GIF Geréncia de Infraestrutura
GIP Geréncia de Inovacao Tecnoldgica e Controle de Perdas
GON Geréncia de Obras de Natal
GPO Geréncia de Planejamento e Orcamento
GPR Geréncia de Projetos
GSAN Sistema Integrado de Gestéo de Servicos de
Saneamento
GSL Geréncia de Suprimentos e Logistica
GTI Geréncia de Tecnologia da Informacao
ICMS Imposto sobre circulagéo de Mercadoria e Servicos
IPCA indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
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Abreviaturas e siglas Terminologia ou nomenclatura
IPTU Imposto Predial e Territorial Urbano
IRPJ Imposto de Renda Pessoa Juridica
IRT indice de Reposicionamento tarifario
kwh Quilowatts — hora
MKP Markup
OPEX Despesas e custos Operacionais Projetados
PAC Programa de Aceleracdo do Crescimento
PASEP P[og_rama de formacao do Patrimdnio do Servidor
Publico
PIS Programa Integracdo Social
PLANSAB Plano Nacional de Saneamento Basico
PROENERGIA Sistema de Controle de Energia Elétrica
rd Custo do Capital de Terceiros
REN Receita Necessaria Projetada
REO Receita Obtida projetada
RIR Remuneracgéo do Investimento Reconhecido
rp Custo do Capital Préprio
SAA Sistema de abastecimento de Aguas
SCO Superintendéncia Comercial
SES Sistema de Esgotamento Sanitario
Sistema Nacional de Informagdes de Saneamento
SNIS .
Basico
UTRA Unidade de Transportes
VNR Valor Novo de Reposicao
VOC Valor Original Contabil
Weighted Average Capital Cost (Custo Médio Ponderado
WACC do Capital)
wd Parcela de capital de terceiros
We Parcela de capital proprio
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1 CONSIDERACOES INICIAIS

O presente estudo tem como objetivo apresentar a Agéncia Reguladora de
Servigos de Saneamento Basico do Municipio do Natal — ARSBAN um indice de
Reposicionamento Tarifario — IRT dos servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario prestados pela Companhia de Aguas e Esgotos do Rio
Grande do Norte — CAERN no municipio do Natal/RN, correspondendo ao
processo de revisdo tarifaria para o ciclo 2019 a 2023 com vistas a manutengao
do equilibrio econémico-financeiro da Companhia e possibilitando a prestacéo
de um servico de saneamento basico adequado.

Constituida mediante autorizacdo da Lei Estadual n® 3.742, de 26 de junho
de 1969, alterada pela Lei n® 4.747, de 06 de julho de 1978, a Companhia de
Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte - CAERN é uma sociedade por acoes,
em regime de economia mista. A administracdo e a prestacdo dos servicos
publicos de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario em todo o Estado
do Rio Grande do Norte sao objetivos sociais da Companhia, contando para esse
fim com um quadro de 2.290 funcionarios em marco de 2019 para atender o
sistemas de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario em 152 municipios
do estado, incluindo o municipio do Natal que tem sua prestacdo concedida
atraves do Contrato de Concesséo assinado em Abril de 2002.

Para efeito de revisdo tarifaria, € importante destacar que o equilibrio
econdmico-financeiro da prestacao deve levar em conta as despesas em regime
de eficiéncia e que possibilitem atendimento das demandas regulatérias e os
investimentos planejados para o servico.

Nesse sentido, o Plano Nacional de Saneamento Basico — PLANSAB
envolve acbOes de estudos/projetos, implantacdo, ampliacdo e melhoria de
abastecimento de agua e de esgotamento sanitario, que visam estruturar a oferta
de servicos de saneamento basico e contribuir para a qualidade de vida da
populacdo. Para planejamento €& necessario ainda o diagnostico das
peculiaridades locais, para proposicdo de solugcdes adequadas a realidade
municipal. Para tanto foi elaborado o PMSB Natal publicado através do Decreto
n° 1447 de 28 de dezembro de 2017.
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Os recursos destinados as acfes séo oriundos de fontes de recursos do

Governo Federal, Estadual, Operacéao de Crédito, destacando-se o0s seguintes

programas: Pré-Saneamento, Saneamento para todos, Prodetur, Funasa e do

Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC, além de aportes de recursos

proprios.

Entre os anos de 2013 e 2019 (mar/2019) foram realizadas e colocadas

em operacgdo cerca de R$ 275 milhdes em obras no estado do Rio Grande do

Norte. Desse montante de obras executado, a cidade de Natal foi responsavel

por 58,2% desse total, conforme tabela abaixo:

Tabela 1 — Municipios com obras encerradas entre o periodo de jan./2013 a mar./2019

MUNICIPIO VALOR (R$) %
Natal 159.988.685,71 58,2%
Demais municipios 114.847.108,46 41,8%
TOTAL 274.835.794,17 | 100,0%

Fonte: Elaboracéo propria.

A composicdo das obras que entraram em opera¢ao no municipio do Natal,

que monta R$ 159,9 milhdes foram as seguintes:

Tabela 2 — Obras no municipio do Natal que entraram em operacdo entre o periodo de

jan/2013 a mar/2019

(continua)

DESCRICAO DA OBRA MUNICIPIO VALOR(RDQ SLELG

SAA ADUTORA JIQUI NATAL 13.223.771,87
SAA CAPIM MACIO NATAL 40.137.077,34
SAA SUBSTITUICAO DE REDE ROCAS E SANTOS NATAL 49.731,61
SAA SUB-ADUT JIQUI/PIRANGI NATAL 37.285,45
SAA PLANALTO - NATAL/RN NATAL 2.137.903,98
SAA SUSBTITUICAO REDE DE AGUA DE NATAL NATAL 3.530.874,90
SAA ADUT ETA EXTREMOZ R8 NATAL NATAL 4.413.058,15
SAA SUBSTITUICAO DE REDE ROCAS E SANTOS NATAL 136.852,52
SAA SUB-ADUT JIQUI/PIRANGI NATAL 1.284.753,69
SAA ADUTORA DO RIO DOCE NATAL 599.297,04
SES CANDELARIA NATAL 1.780.664,98
SES NATAL - ETE POTENGI NATAL 59.282.131,42
SES DE NATAL BACIA GS MORRO BRANCO NATAL 6.585.311,76
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(concluséo)

DESCRIGAO DA OBRA MUNICIPIO VALOR(F?Q OBRA
SES BACIA LS PLANALTO NATAL NATAL 10.066.910,22
SES NATAL- EEECIAT E ER/CG-3 NATAL 294.463,52
SES NATAL - BACIA HS NATAL 6.292.574,04
SES NOVO COLETOR TRONCO CG-3 NATAL 350.331,56
SES MAE LUIZA NATAL 3.811.576,95
SES NATAL- EEECIAT E ER/CG-3 NATAL 2.497.875,08
SES NOVO COLETOR TRONCO CG-3 NATAL 3.476.239,63

TOTAL DE OBRAS FINALIZADAS EM NATAL NO PERIODO

159.988.685,71

Fonte: Elaboracéo propria.

As zonas do municipio do Natal que foram contempladas com o

encerramento dessas obras foram as seguintes:

Tabela 3 —Zonas do municipio do Natal que tiveram obras encerradas

ZONAS DO MUNICIPIO DO NATAL CONTEMPLADAS COM
OBRAS NO PERIODO DE 2013 A 2019 (1° trimestre)

VALOR (R$) %

NORTE 67.825.361,51 | 42,4%
SUL 75.960.348,92 | 47,5%
LESTE 3.998.161,08 | 2,5%
OESTE 12.204.814,20 | 7,6%

TOTAL GERAL

159.988.685,71 | 100,0%

Fonte: Elaboracéo propria.

Atualmente a Companhia possui cerca de R$ 660 milhdes de obras em

andamento. O municipio do Natal representa 42,6% do total dessas obras

contratadas que se encontram em andamento, conforme demonstrado no

quadro abaixo:

Tabela 4 — Abertura das obras em andamento entre o municipio do Natal e demais cidades

do estado — Posicdo em 31/03/2019

MUNICIPIO VALOR (R$) %
Natal 280.889.070,05 42,6%
Demais municipios 378.754.262,02 57,4%
TOTAL 659.643.332,07 100,0%

Fonte: Elaboracéo propria.

As obras especificas que estao sendo executadas do municipio do Natal,

sao as seguintes:
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Tabela 5 — Obras em andamento do Municipio do Natal — Posi¢cdo em 31/03/2019
NUMERO DO OBJETO DO CONTRATO DE
CONVENIO OBRA TIPO FINANCIAMENTO FINANCEIRO (RS)
R Préprio 001302 | PROPRIO |SAA Natal 566.285,76
365/2004 | 003067 | CONVENIO | SES Redinha e Redinha Nova 9.506.833,91
224.984-23/07 | 003095 | CONVENIO | SES Natal - Bacias E, F e K 34.576.173,20
350.876-82/11 | 003113 | CONVENIO | SES Natal - Bacias BS e CS 5.514.331,05
408.715-78/13 | 003124 | CONVENIO | SES Natal - Zona Sul 69.323.739,54
408.710-26/13 | 003125 | CONVENIO | SES Natal - Zona Norte 155.716.828,04
R Proprio 003301 | PROPRIO |SES Natal - Bacias D e E 5.684.878,55
TOTAL 280.889.070,05

Fonte: Elaboracéo propria.

Desse total, 99,8% representam obras no Sistema de Esgotamento
Sanitario (SES) do municipio do Natal. A expectativa da gestdo da Companhia é
de que, quando essas obras estiverem finalizadas, agregada aos investimentos
previstos, cerca de 95% do municipio passe a usufruir do tratamento integral de
esgotamento sanitario, representando um grande salto no sentido da
universalizagdo do saneamento do municipio e, consequentemente, do Estado,
refletindo em melhorias na saude da populacéo, na qualidade de vida, no meio

ambiente e no turismo.

Para os préximos 04 (quatro) exercicios, estdo sendo previstos cerca de
R$ 631 milhdes em investimentos nos sistemas de aguas e esgotamento

sanitario da cidade de Natal, conforme tabela abaixo:
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Tabela 6 — Obras previstas para o Municipio do Natal — entre os anos de 2019 a 2023
(continua)
VALOR
PROJETO TIPO | PREVISTO (R$) %
Gerenciamento do sistema de abastecimento de
agua SAA 43.505.000,00 6,9%
Reducéo de perdas e controle aos desperdicios
no sistema de abastecimento de dgua SAA 61.340.213,40 9,7%
Cadastro dos sistemas SAA 885.000,00 0,1%
Monitoramento da qualidade da agua de
abastecimento SAA 345.000,00 0,1%
Melhoria da oferta hidrica na Zona Norte em curto
prazo SAA 955.000,00 0,2%
Modernizacao das instalacbes do SAA SAA 6.780.000,00 1,1%
Substituicdo da adutora R6-R9 SAA 205.244,01 0,0%
Gerenciamento do Sistema de Esgotamento
Sanitério SES 505.291.621,12 79,8%
Ponteira para rebaixamento de lencol freatico SES 150.000,00 0,0%
Investimentos em frota Geral 8.632.660,00 1,4%
Investimentos em Tecnologia da Informacdo Geral 5.205.000,00 0,8%
Total Geral de Projetos Previstos 633.294.738,53 | 100,0%

Fonte: Elaboracéo propria.

Desse montante geral, pouco mais de 80% representam investimentos no

Sistema de Esgotamento Sanitario da cidade, e cerca de 18% serdo investidos

no Sistema de Abastecimento de Agua, o que demonstra a determinacéo da

Companhia em investir cada vez mais na expansao do sistema de tratamento de

esgoto, uma vez que o sistema de Abastecimento de agua da cidade esta

consolidado, dependendo apenas de melhorias e beneficiamentos no futuro.

Tabela 7 — Obras previstas por grupamento para o Municipio do Natal — entre os anos de

2019 a 2023
VALOR PREVISTO POR
GRUPO GRUPOS (R$) %
Sistemas de Abastecimento de Agua - SAA 114.015.457,41| 18,0%
Sistema de Esgotamento Sanitario - SES 505.441.621,12 | 79,8%
Bens de Uso Geral 13.837.660,00 | 2,2%
Total Geral de Projetos Previstos por grupo 633.294.738,53 | 100,0%

Fonte: Elaboracéo propria.
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Ademais, 0s recursos provenientes desses investimentos previstos estéo
adequadamente dimensionados. A Companhia prevé que cerca de 67% dos
valores previstos venham do Governo Federal e do Programa de Contrapartidas
do PAC - CPAC e 33% de recursos proprios, conforme tabela 8.

Tabela 8 — Obras previstas por fonte de recursos para o Municipio do Natal —entre os anos
de 2019 e 2023

VALOR PREVISTO POR
FONTE DE RECURSOS GRUPOS (R$) %
Proprio 210.466.546,88 | 33,2%
Federal + CPAC 422.828.191,65| 66,8%
Total Geral de Projetos Previstos por grupo 633.294.738,53 | 100,0%

Fonte: Elaboracéo propria.

Ressalta-se que para fazer frente ao conjunto de contrapartidas desse
volume de investimento, faz-se necessario que 0s servicos prestados em cada
localidade se situem em uma condicdo de equilibrio econdémico-financeiro,
conforme art. 50 da Lei n° 11.445/2007.

Com a finalidade de fortalecer o sistema de saneamento basico e de zelar
pela garantia de aplicacdo de uma tarifa justa para a sociedade e que, também,
garanta o equilibrio econdmico-financeiro da prestacdo dos servicos; desde
dezembro de 2001, os servicos de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario em Natal vém sendo regulados pela ARSBAN, em funcdo do
estabelecimento do contrato de concesséo firmado entre a CAERN e a Prefeitura
do Municipio do Natal em junho desse mesmo ano.

Em abril de 2018, a Agéncia Reguladora publicou a Nota Técnica n°
001/2018, em que define as diretrizes e metodologias dos mecanismos de
revisdo tarifaria para os servicos de saneamento basico, delegados por contrato

de concessdo a CAERN, no ambito do municipio do Natal/RN.
1.1 DAS CONDIGOES DE CONCESSAO E DA REVISAO DAS TARIFAS
Conforme pleito da udltima revisdo a concessédo de servigos publicos foi

prevista pela atual Constituicdo Federal, em seu artigo 175, o qual destaca que

‘incumbe ao poder publico, na forma da lei, diretamente ou sob regime de

10
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concessao ou permissao, sempre através de licitacdo, a prestacdo de servicos
publicos”.
Posteriormente, em 13 de fevereiro de 1995, o Governo Federal, atraves
da Lei n® 8.987, normatizou a concesséao dos servi¢os publicos. Nos artigos 9° e
10° da referida lei foram determinadas as regras para definicdo de tarifas
cobradas pela prestacdo do servico, tratamento esse sempre relacionado ao
equilibrio econdmico-financeiro inicialmente acordado no contrato de concessao,

conforme destacado a seguir:

Art. 9° A tarifa do servico publico concedido sera fixada pelo
preco da proposta vencedora da licitagcao e preservada pelas
regras de revisao previstas nesta Lei, no edital e no contrato.
§ 1° A tarifa ndo serd subordinada a legislacéo especifica
anterior.

§ 2° Os contratos poderao prever mecanismos de reviséo das
tarifas, a fim de manter-se o equilibrio econémico-financeiro.
§ 3° Ressalvados os impostos sobre a renda, a criacao,
alteracdo ou extingdo de quaisquer tributos ou encargos
legais, apés a apresentacdo da proposta, quando
comprovado seu impacto, implicara a revisdo da tarifa, para
mais ou para menos, conforme o caso.

§ 4° Em havendo alteracéo unilateral do contrato que afete o
seu inicial equilibrio econdmico-financeiro, o poder
concedente devera restabelecé-lo, concomitantemente a
alteracao.

Art. 10. Sempre que forem atendidas as condigbes do
contrato, considera-se mantido seu equilibrio econémico-
financeiro.

O atual marco regulatorio definido para o saneamento basico através da
Lein®11.445, de 05 de janeiro de 2007, que estabelece diretrizes nacionais para
0 saneamento basico, e posteriormente regulamentada pelo Decreto n° 7.217,

de 21 de junho de 2010, reforca a questdo da sustentabilidade econémico-

11
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financeira atendendo os pré-requisitos minimos estipulados no art. 29 desta Lei,

a saber:

Art. 29. Os servigos publicos de saneamento bésico terdo a
sustentabilidade econdmico-financeira assegurada, sempre
gue possivel, mediante remuneracdo pela cobranca dos
servicos:

| - de abastecimento de agua e esgotamento sanitario:
preferencialmente na forma de tarifas e outros precos
publicos, que poderdo ser estabelecidos para cada um dos
servigos ou para ambos conjuntamente;

Il - de limpeza urbana e manejo de residuos sélidos urbanos:
taxas ou tarifas e outros precos publicos, em conformidade
com o regime de prestacdo do servigo ou de suas atividades;
Il - de manejo de aguas pluviais urbanas: na forma de
tributos, inclusive taxas, em conformidade com o regime de
prestacéo do servigco ou de suas atividades.

§ 10 Observado o disposto nos incisos | a lll do caput deste
artigo, a instituicdo das tarifas, pregos publicos e taxas para
0s servicos de saneamento basico observara as seguintes
diretrizes:

| - prioridade para atendimento das fungdes essenciais
relacionadas a saude publica;

Il - ampliacéo do acesso dos cidadaos e localidades de baixa
renda aos servigos;

Il - gerac@o dos recursos necessarios para realizagdo dos
investimentos, objetivando o cumprimento das metas e
objetivos do servico;

IV - inibicho do consumo supérfluo e do desperdicio de
recursos;

V - recuperagdo dos custos incorridos na prestacdo do
servigo, em regime de eficiéncia,;

VI - remuneracdo adequada do capital investido pelos

prestadores dos servigos;
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VII - estimulo ao uso de tecnologias modernas e eficientes,
compativeis com o0s niveis exigidos de qualidade,

continuidade e segurancga na prestacao dos servicos;

VIII - incentivo a eficiéncia dos prestadores dos servigos.

Relacionando os dois dispositivos regulamentares estabelecidos pela Lei
n° 8.987/1995 e pela Lei n® 11.445/2007, observa-se a preocupacdo com 0O
equilibrio econémico-financeiro da concessionaria, uma vez que, juntamente
com o poder concedente, formam um sistema Unico com o mesmo objetivo de

garantir a sociedade o acesso aos servicos publicos de saneamento basico.

1.2 ESTRUTURA E DIVISAO DO ESTUDO

O presente estudo para o Pleito de Revisao Tarifaria 2019-2023 constitui-
se de 5 (cinco) partes. Na primeira parte, foi apresentada uma contextualizacéo
acerca da situagéo atual da Companhia e das normais legais que determinam
as condicdes de concessao e da revisdo de tarifas. No segundo capitulo, é feita
uma breve apresentacdo dos aspectos legais e institucionais da revisao tarifaria
para o setor de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario no municipio de
Natal. Na terceira parte, apresenta-se o regime tarifario estabelecido para o
célculo do indice de Reposicionamento Tarifario — IRT e as etapas que integram
0 processo de revisao tarifaria. A seguir, € explicada a metodologia da revisdo
tarifaria, abordando detalhadamente todos os itens de despesas e de receitas
que compdem o IRT, bem como os modelos utilizados para a realizacado das
projecdes. Por fim, € apresentado o resultado final do pleito, a saber, o IRT
requerido pela Companhia, bem como séo feitas as consideracdes finais do

estudo.
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2 DOS ASPECTOS LEGAIS E INSTITUCIONAIS DA REVISAO
TARIFARIA PARA OS SERVICOS PUBLICOS DE ABASTECIMENTO
DE AGUA E ESGOTAMENTO SANITARIO NO MUNICIPIO DO NATAL

Um estudo tarifario deve ser pautado no contrato de concessdo ou
contrato de programa, celebrado entre o poder concedente e a concessionaria,
no Plano de Saneamento Bésico do municipio, e no modelo de regulagéo
econdmica praticado pela Agéncia Reguladora, que estabelece, respeitando-se
as demandas regulatorias vigentes, qual a metodologia mais adequada para os
pleitos de revisdo tarifaria. Nos itens a seguir serdo comentados os aspectos

legais e as metodologias aplicadas neste estudo tarifario.
2.1 DOS ASPECTOS LEGAIS

O estudo do célculo do indice de Reposicionamento Tarifario - IRT parte
da premissa basica de que a receita necessaria (ou requerida) deve ser
suficiente para cobrir 0s custos operacionais e o investimento reconhecido com
sua respectiva remuneracao — regime do servi¢co pelo custo conforme pleito da
dltima revisdo (Incisos V e VI, § 1°, artigo 29, Lei 11.445/07) com vistas a
viabilizacdo econémico-financeira do contrato, isto é, a igualdade entre a receita
requerida e a receita a ser obtida para o ciclo tarifario estabelecido, caso nao
ocorra qualquer alteracao tarifaria.

Nesse sentido, o item 2.1.1 da clausula terceira do contrato de concesséo,
firmado entre a CAERN e o municipio do Natal em junho de 2002, estabelece:

2.1.1. As tarifas a serem cobradas pela prestacdo dos
servicos concedidos levardo sempre em conta a abrangéncia
social dos servicos; a universalidade de acesso da populagéo
aos seus beneficios; a fixacdo das mesmas em escala
progressiva, em funcdo da quantidade e destinacdo do uso;
a manutencdo do equilibrio econbémico-financeiro dos
sistemas, através da cobertura dos custos do regular

funcionamento; do servico da divida inerente aos servicos
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concedidos e da formacao de reservas para sua expansao e

melhoria. (grifo nosso)

Analisando a clausula 2.1.1 do contrato de concessao, se verifica que é
necessaria a cobertura dos custos operacionais da Companhia em condicfes
normais de funcionamento.

Conforme destacado no pleito da ultima revisdo tarifaria, ndo foram
identificados, no contrato de concessado, critérios e procedimentos que
especificassem claramente a metodologia adotada para a revisdo da tarifa. Esta
lacuna metodoldégica foi preenchida pela Resolu¢cdo n° 001/2008 do Conselho
Municipal de Saneamento Basico - COMSAB, utilizada para o pleito de revisao
tarifaria do ciclo junho de 2009 a maio de 2013, sendo no seu 83° do art.4°
estabelecido como critério o Método do Fluxo de Caixa Projetado conjugado com
o Método do Regime do Servico pelo Custo para restabelecer o equilibrio
econdmico-financeiro do contrato, devendo ainda ser observado o 84° do art.4°,
onde fica estabelecido que para efeito das alteracdes tarifarias, os estudos
devem ser apresentados de forma segmentada, evidenciando os gastos (custos,
despesas e investimentos) e receitas de Natal e do interior do Estado do RN.

A Nota Técnica n° 001/2018 da ARSBAN define que equilibrio econémico-
financeiro € uma equacdo de igualdade entre a receita obtida e a receita
necessaria, sendo esta Ultima o somatério das despesas e custos operacionais
reconhecidos, perdas com receitas irrecuperaveis reconhecidas e despesas de
capital reconhecidas. Para fins regulatérios, equilibrio econémico-financeiro se
baseia no passado para projetar eventos econémicos para determinado intervalo

de tempo futuro (geralmente o ciclo tarifario).
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3 REGIME TARIFARIO ESTABELECIDO E O PROCESSO DA REVISAO
TARIFARIA

3.1 DEFINICAO DO REGIME TARIFARIO

Conforme pleito da dltima revisdo o regime tarifario estabelecido para o
célculo do Indice de Reposicionamento Tarifario — IRT € do tipo Rate of Return
ou Retorno do Investimento, conforme metodologia que vem sendo aplicada pela
ARSBAN. A adocdo desse modelo de regulacdo econdmica no municipio do
Natal ndo foi por acaso, pois converge com uma pratica mundial, conforme
observado por Marques, Simdes e Pires (2009, p. 11-12), que apontaram esta
metodologia como o modelo de regulacdo econdmica de servicos de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario mais utilizado no mundo,
seguido do Price-cap (Método de regulacdo baseado no controle de precos) e
do Revenue-cap (Método de regulacdo baseado no controle de faturamento).

Notadamente, o modelo de regulacdo econdmica Rate of Return, propicia
vantagens para 0s usuarios dos servicos de saneamento basico, conforme
atestado por Aubert e Reynaud (2005), cujo estudo indica que as
concessiondrias norte-americanas reguladas por Rate of Return sdo, em média,

mais eficientes do que as outras.
3.2 PROCESSOS DO FLUXO DA REVISAO TARIFARIA
Presentemente, as etapas estabelecidas nesse processo de revisao

tarifaria da CAERN seguem os pontos estabelecidos pela ARSBAN, conforme
tabela 9.
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Tabela 9 — Situacéo das etapas do processo darevisao tarifaria

Etapas

Situacédo da Etapa

12 Etapa: Definicdo da metodologia a ser aplicada para a constatacéo
do equilibrio econémico-financeiro e posterior célculo do indice de
Reposicionamento Tarifario — IRT para os servicos prestados em
Natal;

Realizada

22 Etapa: Realizagdo da consulta publica sobre a metodologia
proposta;

Realizada

3° Etapa: Consolidacdo e divulgacdo dos resultados da consulta
publica sobre a metodologia proposta;

Realizada

42 Etapa: Realizagdo da audiéncia publica sobre a metodologia
proposta, concomitantemente a apreciacdo e homologacdo pelo
Conselho Municipal de Saneamento Basico (COMSAB);

Realizada

52 Etapa: Homologacéo e publicacdo da metodologia a ser aplicada
na elaboragdo do estudo de reviséo tarifaria e posterior calculo do
indice de Reposicionamento Tarifario — IRT para 0s Servigos
prestados em Natal;

Realizada

62 Etapa: Recebimento e analise do pleito tarifario, pela ARSBAN,
segundo a metodologia publicada para a constatagdo do equilibrio
econdmico-financeiro e posterior célculo do indice de
Reposicionamento Tarifario — IRT para os servicos prestados em
Natal;

Realizada

72 Etapa: Realiza¢@o da consulta publica sobre o pleito de revisdo
tarifaria;

Pendente

8° Etapa: Consolidacdo e divulgacdo dos resultados da consulta
publica sobre o pleito de reviséo tarifaria;

Pendente

92 Etapa: Realizacdo da audiéncia publica sobre o pleito e analise da
ARSBAN,;

Pendente

102 Etapa: Homologac¢éo do resultado final do pleito pelo Conselho
Municipal de saneamento Bé&sico (COMSAB) e publicacdo do
resultado final da constatagcdo do equilibrio econémico-financeiro e
do indice de Reposicionamento Tarifario — IRT para 0s servicos
prestados em Natal pela ARSBAN.

Pendente

Fonte: Elaboracéo propria.
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4 APRESENTACAO DA METODOLOGIA DA REVISAO TARIFARIA
PROPOSTA

4.1 DA METODOLOGIA APLICADA PARA O CALCULO DO INDICE DE
REPOSICIONAMENTO TARIFARIO - IRT

A metodologia de revisao tarifaria utilizada para o pleito do ciclo tarifario
de 2019 a 2023 foi efetuada pela otica de curto prazo, com o modelo projetado
abrangendo o periodo de abril de 2019 a dezembro de 2023. Para este estudo a
dindmica do fluxo de investimentos esta pautada na agenda proposta pela
Companhia, que estd em consonancia com os objetivos do Plano de
Saneamento Basico do Municipio do Natal, e os volumes de investimentos séo
diferentes em cada ano do ciclo tarifario. O periodo base (série historica)
considerado para o levantamento das informagbes vai de 01/01/2017 a
31/03/2019, contemplando 27 (vinte e sete) meses, conforme NT 001/2019 -
CAERN.

Cabe informar que para prestacéo de contas foi considerado o periodo de
2013 a marco de 2019, considerando o total anual, obtendo-se, assim, o
percentual do saldo do IRT referente ao periodo de janeiro de 2013 a marco de
20109.

O indice de Reposicionamento Tarifario (IRT) liquido sera resultante da
diferenca entre o IRT apurado (%) a partir das projecdes das despesas e receitas
e o saldo do IRT (%) referente a prestacdo de contas do ciclo tarifario anterior.

Assim, o resultado final do pleito de reviséo tarifaria consiste no IRT, cuja
interpretacdo é dada da seguinte forma: O IRT ser& o resultado do somatorio da
receita necessaria projetada dividida pela receita obtida projetada. Nesse
aspecto, a apuracédo do indice IRT = 1 indica situacéo de equilibrio econdmico-
financeiro, assim a hipotese de alteracao tarifaria é descartada; IRT > 1
recomenda aumento de tarifa e; IRT < 1 sugere diminui¢cdo de tarifa. A formula

para o calculo do IRT do modelo proposto é apresentada a seguir:
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Figura 1 — Formula para calculo do indice de Reposicionamento Tarifario (IRT)

REN,
IRT=1
REO,
i=1
S REN, = 3 OPEX,+Y PRI+ CAPEX,
i=1 i=1

i=1 i=1

Z REO,; = i ROA gua&i ROESQOEOI-+E ROIndireta,

i=1 i=1 i=1 i=1
> OPEX, = Y PES+> MAT+Y DEE+Y OST+Y DGEq+ Y. ITC,
i=1 i=1 i=1 i=1 i=1 i=1

i=1
i=n i=n

Z CAPEX, = Y. DDA+ RIR,
i=1 i=1

i=1

Sendo: ]
IRT =Indice de reposicionamento tarifario.
REO, = Receita obtida projetada no periodo i.
REN, = Receita necessaria projetada no periodo ;.
RO A gua;, =Receitas obtidas projetadas para os servigos de abastecimento de 4gua no periodo 7.
ROEsgoto; = Receitas obtidas projetadas para os servicos de esgotamento sanitario no periodo i.
R O Indireta = Receitas obtidas projetadas para os servicos indiretos no periodo i.
OPEX;, = Despesas e custos operacionais projetados no periodo i.
PRI, = Perdas com receitas irrecuperdveis projetadas no periodo i.
CAPEX, = Despesas e custos de capital projetados no periodo i.
PES ; = Despesas e custos projetados com pessoal no periodo i.
MAT, = Despesas e custos projetados com materiais no periodo i.
DEE, = Despesas e custos projetados com energia elétrica no periodo i.
OST, =Despesas e custos projetados com outros servicos de terceiros no periodo 7.
DGE ; = Despesas ¢ custos gerais projetados no periodo i.
ITC, = Despesas projetadas com impostos, taxas e contribui¢oes no periodo i.
DDA, = Despesas e custos projetados com depreciacao e amortizaciao no periodo i.
RIR, = Remuneracio projetada do investimento reconhecido no periodo i.

Ondei=1.23....,48

Fonte: ARSBAN (2018b).

4.2 DESCRICAO DA BASE DE DADOS UTILIZADAS

(6)]

@

©)]

O]

)]

Segundo o art. 11° da Resolugcédo n° 002/2018 da ARSBAN, a base de
dados deve ser discriminada a partir do plano de contas da concessionaria.

Nesse sentido, a base de dados de registros contabeis realizados que se encaixa

nesse contexto é a que comp&e o movimento contabil da CAERN registrado por
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filiais. Contudo, as informacdes registradas contabilmente somente divulgam
informacdes historicas de natureza econémico-financeira, ndo sendo possivel
extrair informag6es decorridas de natureza operacional. Com isso, além dos
registros contdbeis, que € a base de sustentacdo dos valores informados na
revisdo, foram extraidas informacdes das bases comerciais (GSAN), gastos de
pessoal e materiais (TOTVS), energia (PROENERGIA) e relatorios gerenciais,
todos extraido do ERP da companhia.

4.2.1 GSAN

Na area comercial, a companhia utiliza o Sistema Integrado de Gestao de
Servigos de Saneamento - GSAN, onde foi possivel a extracdo de dados dos
faturamentos registrados, com todos os detalhamentos e aberturas analiticas
requeridas. Esse sistema foi idealizado pelo Ministério do Desenvolvimento
Regional (antigo Ministério das Cidades) para as Companhias de Saneamento
Basico. Nele estdo contidas todas as informacfes de cadastro dos
consumidores, principalmente os dados referentes ao consumo, volumes
faturados, ligacdes cadastradas, ligacbes ativas, economias cadastradas e
economias ativas, sendo os volumes faturados e as economias ativas, utilizados
para fins deste estudo tarifario. Os quantitativos destas duas variaveis por cada
categoria de cliente para Natal e Interior do Estado s&o apresentados nas tabelas
13, 14 e 15 desse pleito.

4.2.2 PROENERGIA

Ja para o controle dos gastos com energia elétrica, foram utilizados dados
do Sistema de Controle de Energia Elétrica — PROENERGIA que fornece a
qguantidade de quilowatts-hora (kWh) utilizada no processo produtivo referente a
Natal, separadamente do interior do Estado. Informa, também, o total de
quilowatts-hora (kWh) pertencente a estrutura comum para prestagcdo dos
servicos entre todas as localidades. Para este estudo foram extraidas as

informacgdes de uma série temporal historica de janeiro de 2017 a marco de 2019
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das quantidades de quilowatts-hora (kWh) consumidos em Natal e comuns para
todas as localidades, bem como os respectivos valores totais pagos por cada um

dos consumos.

423 TOTVS

O principal sistema de gestdo da informacdo gerencial utilizado pela
companhia € o TOTVS. Esse sistema permite os langamentos contdbeis por
filiais, possibilitando a identificacdo das despesas e receitas pertinentes a Natal
e das outras localidades pertencentes ao interior do Estado, e como ja tratamos
anteriormente, possui uma ferramenta desenvolvida para atender a esse
processo da Revisao Tarifaria, e que sera incorporada a rotina diaria no que diz
respeito aos aspectos da Contabilidade Regulatoria.

Os gastos de pessoal, também s&o integrados ao TOTVS e sao
controlados pela Geréncia de Desenvolvimento Humano — GDH.

Assim, os dados dos registros contdbeis das contas de receitas, despesas
e custos da CAERN estdo apresentados no sistema Bl (Totvs), desenvolvido
especificamente para essa Revisdo Tarifaria. Os lancamentos contabeis séo
alocados diretamente na unidade gestora (filiais) ao qual é atribuida. No caso de
Natal especificamente, todas as despesas diretas com a operacao, manutencao
e comercial sdo distribuidas diretamente nas unidades conforme organogramas

apresentados abaixo (Figuras 2 e 3).
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Figura 2 — Organograma da Diretoria de Operacdo e Manutencéo: Segregacdo Superitendéncia de Natal e demais regionais
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Figura 3 — Organograma da Diretoria Comercial e de Atendimento: Segregacao Natal e demais regionais

DC
Diretoria
Comercial e de
Atendimento

GEC
s 'r;lxod“ L Gahinete da
p?}imi?di?ua Diretoria Cormercia
e de Atendirmenta
GGC GRC
Geréncia de Geréndia de
Gestdo Cornercial Relacionarrenta
| corm Cliertes
uccr U 'ual:?cAF ial uecL ucml uACL
; .| | Unidade Comersia h )
L,h;ieagd%rr:r:la e Conole do Ur&dade e Unidads de Unidade de
Arves, Cobrarga gndes Wigromedigdo Aendimento
Faturamento | \comiete apramtes| | Cliertes 20 Cliente
G?N . NUATH
Ge_renc'a Hicleo de
Comercial de Natal Aerditent Zona
Notte
NUATS
UCHNN UCNS UCNL UcNo UceN UGCN L Miiclen dle
Unidace Unidade Unidade Uniddle Unid. de Cadastro Unid. de Grandes .
Cornercial Morte Cornercial Sul Comerdal Leste Cormercial Deste Corrercial de Matal Clientes de Matal ——
e — ——— L Mcleo de
NFCHN NF,CNS NFCNL NF,CNO Aendimento Zona
N Nicleo || Micleo Miicleo || Niceo Logte
Fiscalizagdo & Fiscalizagio e Fiscalizagioe Fiscalizagio e
Gobrarga Cobranga GCobranga Cobranga HUATO
A Mclen de
NFMANN NFINS TFTNL NFMNO Aendimento Zona
T Niclen L | Hicleo Micleo L | Hiclen Oeste
A Faturarrento e Faturarmento e Faturarmento e Fatumn‘erdqe
I crorredics Micromedicio IWcromedicio Iicromedicio

Fonte: Elaboragao prépria.



‘J Pleito de Revisao Tarifaria — CAERN 2019 - 2023
caern

4.2.3.1 Critério de rateio da Administracéo central — ADC

Os percentuais de rateio da Administracdo Central — ADC foram
calculados com base no faturamento apurado por municipios no periodo 2013,
2014, 2015, 2016, 2017, 2018 e janeiro a marco de 2019. Realizamos estudos
buscando outros formatos, no entanto esse critério estabelecido apresentou-se
como O mais razoavel, trazendo maior rastreabilidade e confiabilidade nas
informacdes. No Apéndice L constam os percentuais de rateio adotados.

O detalhamento da estrutura da Administracdo Central € apresentado na

figura 4.



Caern

Figura 4 - Organograma da Administracao Central (ADC)
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421

RELATORIOS GERENCIAIS

As demais informacdes apresentadas foram obtidas atraves de relatérios

de natureza gerenciais desenvolvidos através de grupo de trabalho com

componentes de cerca de 16 (dezesseis) geréncias de todas as Diretorias da

Companhia, com o0 objetivo de fornecer os dados validados e com a

rastreabilidade adequada, quais sejam:

\

<

<\

Vinculada a Diretoria de Planejamento e Financas

Geréncia de Contratos de Concesséo e Programa — GCP, englobando os
aspectos das concessoes e da regulacao

Geréncia de Contabilidade — GCT, englobando as areas da contabilidade
societéria, fiscal e controle patrimonial

Geréncia de Planejamento e Orcamento — GPO

Geréncia de Gestao Financeira — GGF

Geréncia de Tecnologia da Informacéo — GTI

Vinculada a Diretoria Comercial e de Atendimento

Superintendéncia Comercial — SCO
Geréncia de Gestao Comercial - GGC

Vinculada a Diretoria Administrativa

Geréncia de Desenvolvimento Humano — GDH

Geréncia de Suprimentos e Logistica — GSL

Geréncia de Infraestrutura — GIF, onde captamos informac¢des da frota na
Unidade de Transportes - UTRA

Vinculada a Diretoria de Empreendimentos

Geréncia de Controle de Empreendimentos — GCE
Geréncia de Projetos — GPR
Geréncia de Obras de Natal — GON
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Vinculada a Diretoria de Manutencao e Operacdo

v' Geréncia de Grandes Adutoras — GGA, onde buscamos dados sobre agua
importada;

v' Geréncia de Inovacdo Tecnoldgica e Controle de Perdas — GIP,
englobando a area de controle operacional e gestao energética;

v' Geréncia de Desenvolvimento da Manutencdao — GDM

Todos os dados integrantes do pleito serdo disponibilizados em planilha
eletrbnica, com calculos vinculados por férmulas, em atendimento ao inciso Il do
art. 11 da Resolucéo n° 002/2018, o qual determina que a base de dados deve
ser bem caracterizada e conter todos o0s elementos necessarios ao
processamento dos calculos posteriores do estudo. Também foi desenvolvido
em conjunto com 0s responsaveis pela manutencdo e desenvolvimento do
sistema atualmente utilizado pela Companhia, uma ferramenta denominada BI
(Business Intelligence), cujo acesso sera disponibilizado aos representantes da
Agéncia Reguladora, fato que ira facilitar sobremaneira na consulta e verificagdo
dos dados contabeis informados. A ferramenta Bl est4 recebendo a massa de
dados integral dos registros contabeis da CAERN (do periodo de janeiro de 2013
a marco de 2019), sendo as informacdes facilmente verificadas com os balangos
da Companhia publicados na sua devida época. Também quanto a
confiabilidade das informacfes, devemos destacar que os dados contabeis sdo

submetidos anualmente a uma Auditoria Independente.

4.3 PRESTACAO DE CONTAS DO PERIODO DE JANEIRO/2013 -
MARCO/2019

Para apoiar os dados da Prestacédo de Contas do periodo de janeiro/2013
a marco/2019 foi desenvolvido pelo grupo de trabalho da CAERN composto da
area de contabilidade, da area de informatica e da area de contratos e regulacéo,
uma ferramenta denominada Bl (Business Intelligence), apoiado integralmente
nos dados contabeis, cujo acesso sera disponibilizado aos componentes da
Agéncia Reguladora. Importante registrar que a ferramenta Bl esta recebendo a
massa de dados integral dos registros contabeis da companhia (do periodo de



“ Pleito de Revisao Tarifaria — CAERN 2019 - 2023
caern
janeiro de 2013 a mar¢o de 2019), estando as informacfes de acordo com os
balancos da companhia publicados na sua devida época. O link de acesso aos

dados sera o seguinte: https://anaytics.totvs.com.br, e 0 acesso sera através do

usuario ARSBAN, por solicitacdo da agéncia.
Os dados da prestacao de contas estao apresentados no APENDICE K.
Também sera disponibilizada, por meio digital, uma planilha eletrbnica,
que contém toda memoria de calculo da referida Prestacdo de Contas no
seguinte arquivo: CAERN_Prestacdo_contas IRT_2013 2017_Projetado X

Realizado.

4.4 DAMETODOLOGIA UTILIZADA PARA REALIZACAO DAS PROJECOES

Conforme o inciso Xlll do art. 2° da Resolugéo n® 002/2018 da ARSBAN,
o modelo projetado é um modelo de série temporal, baseado em dados
histdricos, oriundos da base de dados da Companhia, que deve ser utilizado para
predizer a resposta de uma variavel explicada, em periodos futuros, aplicado
para fins de pleito de revisdo tarifaria. Neste sentido, este item tem como objetivo
descrever toda a metodologia de projecédo de cada uma das variaveis explicadas
a serem incorporadas no modelo projetado.

A analise de séries temporais permite a realizagdo de previsfes futuras
por métodos diversos, dentre eles, o modelo de regressédo linear. Mais
especificamente, serdo utilizados modelos de extrapolagao linear, nos quais os
valores futuros de uma série temporal podem ser previstos a partir de seu
comportamento passado. Tais modelos apresentam tendéncias deterministicas,
onde os valores futuros da variavel observada seguem um padrao de tendéncia
previsivel, em funcdo do tempo ou da propria varidvel defasada. Em alguns
casos, foram aplicados, ainda, modelos de regressao linear multipla, onde a
variavel dependente é explicada por duas ou mais variaveis explicativas.

Em termos conceituais, o0 modelo de regressao linear funciona atribuindo
para cada valor da variavel independente X uma distancia teorica entre a reta e
o valor observado de Y correspondente. Tal diferenca representa um valor
observado para a variavel aleatéria €, denotado por e, de acordo com a seguinte

expressao:


https://anaytics.totvs.com.br/
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ei(a,f) = Yi- (o + BXi), paratodoi=1,2,3,...,n
A igualdade acima ja explicita a evidéncia de que os valores observados
dos erros dependem dos valores dos parametros. As melhores estimativas para
o € B serdo aquelas capazes de colocar a reta 0 mais préoxima possivel das
observacdes amostrais. Para solucionar tal problema, o processo de estimacao

soluciona o seguinte problema matematico:

N
S@B) = ) [y~ (a+ pxp)]?
i=1

No caso do modelo de tendéncia linear, a extrapolacdo de tendéncia é
funcéo do tempo, de modo que se assume que a série aumentard em montantes
absolutos constantes em cada periodo (PINDYCK E RUBINFELD, 2004). Assim,
os valores de Y podem ser obtidos tracando-se uma linha de tendéncia, dada

por:
Yi=cCi1+Cot,

Onde: t € o tempo e Yt é o valor de Y no tempo t.

Outro método de extrapolacao utilizado consiste no modelo de tendéncia
autorregressivo, no qual os valores de Yt crescem a uma taxa ou montante
absoluto constante, dado em funcdo do valor da variavel no periodo anterior
(PINDYCK E RUBINFELD, 2004):

Yi=cC1+C2VYia

Os modelos projetados utilizaram como base uma série histérica de
janeiro de 2017 a margco de 2019 (27 meses), tanto para as informacgdes
econbmicas de receitas e despesas, como as relacionadas com 0s numeros de
economias ativas e de volume produzido por tipo de servigo e por tipo de cliente
da CAERN. Esta série temporal serviu como base para as projecdes futuras,
tendo se mostrado adequada a solucao do problema, uma vez que apresentou
Erro Quadrado Médio (EQM) inferior a 5% para dados dentro da amostra, bem
como coeficiente de determinacdo consideravel para o caso das variaveis

analisadas.
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4.4.1 indices Inflacionarios Aplicados

Para se iniciar o processo de projecdes, os dados de natureza econémico-
financeira passaram por uma atualizacdo monetaria, denominado de ajuste a
valor presente de 31/12/2018. Este ajuste é necessario para eliminar os efeitos
da inflacdo incorrida sobre as despesas da Companhia, no pleito de revisdo
tarifaria. Com isso, se obtém o modelo projetado ajustado, cujos valores
projetados estdo ajustados pelas atualizacbes tarifarias e indicadores
inflacionarios no decorrer do ciclo tarifario, conforme previsto na Resolucéo
002/2018 da ARSBAN.

Os efeitos inflacionarios da Receita foram levados a valor presente,
conforme os percentuais de alteracdes tarifarias concedidos a CAERN de janeiro
de 2017 até marco de 2019 dentro da vigéncia de cada uma das alteracfes
tarifarias. Na tabela a seguir, apresentam-se os fatores multiplicativos de
atualizacdo monetaria para o calculo do valor presente das receitas. Nota-se que
a partir de marco de 2018, todos os valores séo iguais a 1, face a auséncia de

alteracdo tarifaria a partir desta data.

Tabela 10 — Fatores multiplicativos para ajuste a valor presente da receita

(continua)
Més/Ano Fator Multiplicativo
jan/17 1,14232456
fev/17 1,14232456
mar/17 1,04360000
abr/17 1,04360000
mai/l7 1,04360000
jun/17 1,04360000
jul/17 1,04360000
ago/17 1,04360000
set/17 1,04360000
out/17 1,04360000
nov/17 1,04360000
dez/17 1,04360000
jan/18 1,04360000
fev/18 1,04360000
mar/18 1,00000000
abr/18 1,00000000
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(concluséo)
Més/Ano Fator Multiplicativo

mai/18 1,00000000
jun/18 1,00000000
jul/18 1,00000000
ago/18 1,00000000
set/18 1,00000000
out/18 1,00000000
nov/18 1,00000000
dez/18 1,00000000
jan/19 1,00000000
fev/19 1,00000000
mar/19 1,00000000

Fonte: Elaboracéo propria.

Para os gastos com pessoal, os efeitos inflacionarios foram tratados com
um indexador multiplicativo calculado a partir das taxas de reajustes salariais da
CAERN que foram homologados nos acordos coletivos de trabalho.

Para os gastos com energia elétrica, as projecdes foram elaboradas com
base em Quilowatts-Hora (kWwh) consumidos, utilizando a tarifa média aplicada
até o final de marco de 2019, com isto, expurgando os efeitos inflacionarios da
série historica.

Para os demais gastos — Materiais, Servi¢os de Terceiros e Gastos Gerais
— o0 indexador multiplicativo foi o mesmo utilizado nos pleitos de reajuste tarifario
da Companhia, ou seja, o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo —
IPCA, que corresponde ao indexador utilizado pela ARSBAN nos processos de
reajustes tarifarios.

Para o imobilizado técnico trabalhou-se a partir do inventario fisico
realizado pela SETAPE, empresa avaliadora contratada, cujos resultados se
converteram na Base de Ativos Regulatérios (BAR), onde foi apurado o Valor
Novo de Reposicao dos bens atualmente em servico no municipio do Natal.

A tabela a seguir apresenta o fator multiplicativo calculado com base no

IPCA de uma série historica de janeiro de 2017 até margo de 2019.
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Tabela 11 — Fatores multiplicativos para ajuste a valor presente dos elementos indexados
pelo IPCA

- A indice Ineliee Numero

Més/ano melee e mies acumulado no acgm_ulado nos indice acumulado a

(& ) ano (em %) difmnes _2 partir de jan/93
meses (em %)

mar/19 0,75 1,507 4,5754 1.334,3036
fev/19 0,43 0,7514 3,8903 1.324,3708
jan/19 0,32 0,32 3,7765 1.318,7004
dez/18 0,15 3,7455 3,7455 1.314,4940
nov/18 -0,21 3,5901 4,0459 1.312,5252
out/18 0,45 3,8081 4,5568 1.315,2873
set/18 0,48 3,3431 4,5256 1.309,3951
ago/18 -0,09 2,8494 4,1927 1.303,1400
jul/18 0,33 2,942 4,4847 1.304,3139
jun/18 1,26 2,6034 4,391 1.300,0238
mai/18 0,40 1,3267 2,8549 1.283,8473
abr/18 0,22 0,923 2,7627 1.278,7324
mar/18 0,09 0,7015 2,6807 1.275,9254
fev/18 0,32 0,6109 2,8448 1.274,7781
jan/18 0,29 0,2900 2,855 1.270,7118
dez/17 0,44 2,9473 2,9473 1.267,0374
nov/17 0,28 2,4964 2,8039 1.261,4869
out/17 0,42 2,2102 2,7013 1.257,9646
set/17 0,16 1,7827 2,6377 1.252,7032
ago/17 0,19 1,6201 2,4558 1.250,7021
jul/a7 0,24 1,4274 2,7115 1.248,3303
jun/17 -0,23 1,1845 2,9984 1.245,3415
mai/l7 0,31 1,4178 3,5971 1.248,2124
abr/17 0,14 1,1044 4,0825 1.244,3549
mar/17 0,25 0,963 4,571 1.242,6152
fev/1l7 0,33 0,7113 4,7588 1.239,5164
jan/17 0,38 0,38 5,354 1.235,4394

Fonte: Elaboracéo propria a partir dos dados do IBGE (2019).

45 METODOLOGIA E CALCULO DA PROJECAO DO NUMERO DE
ECONOMIAS ATIVAS E DO VOLUME FATURADO - SISTEMAS DE
AGUA E DE ESGOTO

Conforme ja comentado, dados de economias e volumes da CAERN sao
controladas pelo sistema GSAN, e correspondem as principais informacdes

operacionais para fins deste estudo.

11
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Para feito de classificacdo das informacdes comerciais, em atendimento

a resolucdo vigente da ARSBAN, foram estabelecidas quatro categorias:

Residencial,

Industrial, Comercial e Org&o publico. A categoria Residencial é

dividida entre Tarifa Social, Residencial Popular e Residencial Geral.

Para fins comerciais, a CAERN vincula seus consumidores a unidades de

receita (tanto de agua quanto de esgoto) segundo suas localidades, conforme

apresentado abaixo:

v

Localidade Alecrim (abrange os bairros de Alecrim, Nordeste e
Quintas);

Localidade Bom Pastor (abrange os bairros de Candelaria, Cidade
da Esperanca, Cidade Nova, Dix-Sept Rosado, Lagoa Nova e
Nazaré);

Localidade Capim Macio (abrange os bairros de Capim Macio,
Lagoa Nova, Nedpolis, Nova Descoberta e Ponta Negra);
Localidade Central Natal Norte (abrange os bairros de Igapo,
Potengi e Salinas);

Localidade Felipe Camardo (abrange os bairros de Bom Pastor,
Cidade Nova, Felipe Camaréo e Guarapes);

Localidade Nossa Senhora da Apresentacdo (abrange os bairros
de Igapd e Nossa Senhora da Apresentacao);

Localidade Pajucara (abrange os bairros de Lagoa Azul e
Pajucara);

Localidade Planalto (abrange os bairros de Candelaria, Pitimbu e
Planalto);

Localidade Ribeira (abrange os bairros Alecrim, Lagoa Seca, Mae

Luiza, Petrépolis, Rocas e Tirol).

Ao todo, sdo 34 (trinta e quatro) bairros distribuidos entre essas 9 (nove)

localidades para o municipio do Natal.

A tabela 12 apresenta informac0des do total das economias ativas de agua

de Natal por categoria de consumidor nos anos de 2017, 2018 e janeiro a marcgo

de 2019.

12
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Tabela 12 - Resumo das economias ativas de dgua em Natal de janeiro de 2017 a marco de 2019

Categorias jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/l7 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17
Residencial | 225.702| 225573| 226.010| 225.605| 225580 225.704| 223.416| 225.809| 231.145| 234.995| 236.722| 236.696
Comercial 16.034 16.050 16.025 15.928 16.084 16.368 18.937 18.652 19.272 16.753 16.805 16.570
Industrial 666 664 654 649 639 644 661 677 688 685 685 692
Sg%ﬁggs 2.131 1.105 1.104 1.103 1.102 1.101 1.104 1.108 1.113 1.117 1.117 1.111
Total 244533 243392 243793| 243.285| 243.405| 243.817| 244.118| 246.336| 252.218| 253.550| 255.329|  255.069
Categorias jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/l8 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18
Residencial |  237.550| 240.004| 239.762| 241756 242.247| 243.254| 244546 243.662| 244.328| 242.710| 242.552| 242.749
Comercial 16.560 16.678 16.624 16.876 21.487 21.879 21.291 21.401 20.638 21.964 21.668 20.923
Industrial 692 720 706 723 761 763 751 761 738 737 722 711
Sg%ﬁggs 1.124 1.118 1.123 1.119 1.115 1.118 1.116 1.126 1.124 1.120 1.119 1.112
Total 255.926| 258.610| 258.215| 260.474| 265.610| 267.014| 267.704| 266.950| 266.828| 266.531| 266.061| 265.495
Categorias jan/19 fev/19 marl9

Residencial | o53357|  253.564|  253.383

Comercial 17.413 17.386 17.377

If]dustrial 703 698 690

Orgéaos

Piblicos 1.198 1.193 1.190

et 272.671| 272.841| 272.640

Fonte: Elaboracao prépria.
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A tabela 13 apresenta informacfes do total das economias de esgotos de Natal por categoria de consumidor nos anos de
2017, 2018 e janeiro a marco de 2019.

Tabela 13 - Resumo das economias ativas de esgoto em Natal de janeiro de 2017 a marco de 2019

Categorias jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/az ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17
Residencial 93.547 93.962 94.201 94.471 94.531 94.964 94.414 95.036 96.024 97.569 97.606 97.533
Comercial 14.145 14.151 14.100 14.094 14.079 14.525 15.737 15.554 15.552 14.366 14.347 14.255
Industrial 388 388 377 374 370 365 377 389 380 369 366 364
Org&os
Publicos 1.700 629 627 627 625 624 628 629 633 632 630 624
Total 109.780 109.130 109.305 109.566 109.605 110.478 111.156 111.608 112.589 112.936 112.949 112.776
Categorias jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18
Residencial 97.664 98.471 98.859 98.708 97.698 99.414 99.591 99.641 99.811 100.625 100.936 101.396
Comercial 14.250 14.334 14.406 14.356 15.943 16.292 16.204 16.106 15.966 16.414 16.437 16.365
Industrial 365 379 383 371 389 408 406 410 409 418 404 393
Orgéos
Publicos 631 635 648 648 646 656 653 662 661 662 658 654
Total 112.910 113.819 114.296 114.083 114.676 116.770 116.854 116.819 116.847 118.119 118.435 118.808
Categorias jan/19 fev/19 mar/19
Residencial 103.825 106.225 106.830
Comercial 14.884 15.079 15.121
Industrial 387 395 392
Orgéos
Publicos 662 661 661
Total 119.758 122.360 123.004

Fonte: Elaboracao propria.
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As informacdes apresentadas evidenciam que para grande maioria dos
segmentos existe um crescimento continuo do nimero de economias ativas de
abastecimento de agua e de esgotamento sanitario em Natal em todos os

escritorios. Este fenébmeno pode ser explicado por:

a) Aumento de residéncias na cidade, o que representa um

crescimento vegetativo natural,
b) Processo de recuperacéo de clientes suprimidos e;

c) Avanco na cobertura dos servigos através da ampliacdo da rede de
abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario, representando um
crescimento oriundo dos novos investimentos. A expectativa é que
com o término das obras da rede de esgoto, a Companhia alcance
mais 157mil unidades consumidoras a partir de dez/2021.

Além das economias, outra variavel muito importante para a projecao das
receitas diretas de abastecimento de agua da concessiondaria corresponde ao
volume de agua produzido por ela. Nesse sentido, 0 método de calculo das
estimativas de volume de agua consistiu na aplicacdo do crescimento mensal
médio do volume de 4gua no periodo de janeiro de 2017 a marco de 2019, dentro
de cada categoria de consumidor de cada escritorio distrital da CAERN.

Com relacdo as economias de esgoto foi feita a projecao a partir da taxa
de crescimento mensal média no periodo analisado. Em seguida, estimou-se a
razdo média entre volume e economias de esgoto de janeiro de 2017 a marco
de 2019, e obteve-se o volume de esgoto estimado para o periodo de projecao
multiplicando-se essa razao pelo niumero de economias projetado. Tal variavel
estimada de volume de esgoto foi utilizada para a estimacéo das receitas diretas
de esgotamento sanitario, por meio da regressao linear.

A tabela 14 apresenta o volume mensal de abastecimento de agua e de

esgoto em Natal.
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Tabela 14 — Resumo dos volumes de abastecimento de agua e de esgoto mensal em Natal de janeiro de 2017 a margo de 2019 (total, em m?3)

jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/l7 jun/17 jul/az ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17
3.747.123 3.597.527 3.768.020 3.407.270 3.659.159 3.483.949 3.384.619 3.441.687 3.707.911 3.750.786 3.761.509 3.805.906
jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/l8 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18
3.740.847 3.721.836 3.723.875 3.905.445 3.767.066 3.810.707 3.848.675 3.807.920 3.867.831 3.706.367 4.027.580 3.798.682
jan/19 fev/19 mar/19
3.900.341 3.747.398 3.683.338
jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/l7 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17
1.561.479 1.424.392 1.568.897 1.368.272 1.498.528 1.433.009 1.345.963 1.385.588 1.512.737 1.518.245 1.474.993 1.501.432
jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/l8 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18
1.434.199 1.574.735 1.829.441 1.913.076 1.850.687 2.035.233 1.896.446 1.907.170 1.936.375 1.858.890 2.003.694 1.917.626
jan/19 fev/19 mar/19
1.930.574 1.943.291 1.885.296

Fonte: Elaboragao propria.
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O crescimento do numero de economias tanto se refere ao crescimento
vegetativo como ao crescimento por hovos investimentos em cobertura dos servigos

de abastecimento de agua.

4.6 RECEITA OBTIDA PROJETADA

Para fins deste modelo, a receita obtida projetada é a estimativa de ingresso
bruto de beneficios econdmicos durante o ciclo tarifario no curso das atividades da
concessiondria. Na constatacdo do equilibrio-econémico financeiro, serdo
reconhecidas como receitas regulatorias, as provenientes das prestacoes dos
servicos de abastecimento de agua, servicos de esgotamento sanitario e servigcos
indiretos regulados pela agéncia, sendo a receita calculada pelo produto entre o
volume/quantidade de servicos prestados e suas respectivas tarifas (preco da
transacéo).

O valor da composicéo da Receita Obtida Projetada é a seguinte:

Tabela 15 — Composicdo da Receita Obtida Projetada — REO

Item Valor Projetado — R$ | Referéncia

1. RECEITA OBTIDA PROJETADA — REO 1.579.998.568,37

1.1. Receita Direta do servico 1.556.085.134,58

1.1.1. Receita obtida projetada para os servi¢os de abastecimento de

Agua 921.633.418,57 | Item 4.6.2
1.1.2. Receita obtida projetada para os servigos de abastecimento de

Esgoto 634.451.716,01 | Item 4.6.3
1.2. Receita Indireta do servico 23.913.433,79

1.2.1. Receita obtida projetada para os servigos indiretos de Agua 22.827.516,55| Iltem4.6.4
1.2.2. Receita obtida projetada para os servicos indiretos de Esgoto 1.085.917,25| Iltem4.6.4

Fonte: Elaboracéo propria.
4.6.1 Metodologia e calculo da projecao da receita a ser obtida

A receita direta a ser obtida pela CAERN é calculada a partir do volume faturado
pela Companhia. Ademais, em alguns casos, foi considerado, também, o numero de

economias ativas, uma vez que 0s novos investimentos que foram projetados para o
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ciclo tarifario apresentam sua execucdo em ligacbes para economias ativas de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario.

Na figura a seguir, apresenta-se o modelo de acumulacao de receita da CAERN
gue norteia o seu sistema de faturamento.

Figura 5 — Composicdo da receita da CAERN

Receita da Caern

Receita de Receita de Receitas Financeiras
Abastegimento de Abastecimento de e Acréscimos por
Agua Esgoto impontualidade

Fonte: Elaboragéo propria.

Para o municipio do Natal, o registro das receitas é realizado pelas seguintes
localidades:

Tabela 16 — Tabela das localidades para registro do faturamento do municipio do Natal
LOCALIDADES

Alecrim

Bom Pastor

Capim Macio

Central Natal Norte

Felipe Camaréo

Nossa Senhora da Apresentacéo
Pajucara

Planalto

Ribeira

Fonte: Elaboracao propria.
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A estrutura para lancamentos contabeis € realizada por filiais. Para o municipio

do Natal, os centros de custos destacados estao descritos na Tabela 17:

Tabela 17 — Tabela das filiais para registro do faturamento do municipio do Natal

FILIAIS DESCRICAO
CAEADCO0001 Administracdo Central
CAEADCO0202 Natal
CAENTLO167 Geréncia de Desenvolvimento e Manutencao
CAENTL0208 Natal Norte
CAENTL0209 Natal Sul
CAENTLO0210 Natal Zona Leste
CAENTLO0211 Natal Zona Oeste
CAENTLO0228 Natal Zona Norte
CAENTL0229 Natal Zona Sul

Fonte: Elaboracéo propria.

4.6.2 Receitas Diretas do Servico de Abastecimento de Agua

As receitas de abastecimento de agua correspondem as receitas diretas dos
servicos que sao segmentadas por cada categoria de consumidor (Residencial,
Industrial, Comercial e Orgdo Publico).

As receitas foram todas levadas a valores presentes de 31/12/2018 para
garantir a eliminacao dos efeitos da inflacdo nas proje¢des do ciclo tarifario. Os valores
histéricos levados a valores presentes estdo apresentados no Apéndice A. O grafico

1 apresenta as receitas diretas com abastecimento de 4gua no periodo de janeiro de
2017 a marco de 2019.

Gréfico 1 — Receitas diretas de abastecimento de 4gua: janeiro de 2017 a marc¢o de 2019 — R$
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Fonte: Elaboracéo prdpria.
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No que se refere a receita direta com agua, foi considerado como premissa do
modelo de regressao linear baseado em extrapolagdo de tendéncia, que além do
tempo, a variavel volume de 4gua também é variavel determinante dessa receita. O
resultado apresentado pelo processo regressao linear multipla apresenta elevado
Coeficiente de Determinacéo (R?=0,9912), o que atesta a aderéncia do modelo, além
de apresentar variaveis explicativas estatisticamente significantes. O resultado da

estimacao é apresentado na tabela abaixo.

Tabela 18 - Resumo de resultados de estimac&o da Receita Direta de Agua — Fungdo do tempo

e do volume de agua

Estatistica de regressao

R multiplo 0,995616242
R-Quadrado 0,991251701
R-quadrado ajustado 0,990522676
Erro padréo 75640,67887
Observacbes 27
Coeficientes Erro padrdo Stat t valor-P
Intersecédo -3443674,752 427711,5542 -8,051395194 2,81727E-08
Tempo -29888,66634 2290,879669 -13,04680762 2,17098E-12
Volume 5,824912823 0,119521305 48,73535178 1,62632E-25

Fonte: Elaboragao Prdpria.

Os resultados estimados a partir da regressdo acima sao apresentados na

tabela 19 a sequir:

Tabela 19 - Projecdo de Receitas de abastecimento de dgua até 2023

(continua)

Periodo Tempo Volume agua (m3) Projetado (R$)
abr/19 28 3.685.484 17.187.067,23
mai/19 29 3.684.373 17.150.707,94
jun/19 30 3.683.263 17.114.348,66
jul/19 31 3.682.152 17.077.989,38
ago/19 32 3.681.041 17.041.630,10
set/19 33 3.679.930 17.005.270,82
out/19 34 3.678.819 16.968.911,54
nov/19 35 3.677.708 16.932.552,26
dez/19 36 3.676.597 16.896.192,97
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(continua)

Periodo Tempo Volume agua (m3) Projetado (R$)
jan/20 37 3.675.487 16.859.833,69
fev/20 38 3.674.376 16.823.474,41
mar/20 39 3.673.265 16.787.115,13
abr/20 40 3.672.154 16.750.755,85
mai/20 41 3.671.043 16.714.396,57
jun/20 42 3.669.932 16.678.037,28
jul/20 43 3.668.822 16.641.678,00
ago/20 44 3.667.711 16.605.318,72
set/20 45 3.666.600 16.568.959,44
out/20 46 3.665.489 16.532.600,16
nov/20 47 3.664.378 16.496.240,88
dez/20 48 3.663.267 16.459.881,60
jan/21 49 3.662.156 16.423.522,31
fev/i21 50 3.661.046 16.387.163,03
mar/21 51 3.659.935 16.350.803,75
abr/21 52 3.658.824 16.314.444,47
mai/21 53 3.657.713 16.278.085,19
jun/21 54 3.656.602 16.241.725,91
jul/21 55 3.655.491 16.205.366,62
ago/21 56 3.654.380 16.169.007,34
set/21 57 3.653.270 16.132.648,06
out/21 58 3.652.159 16.096.288,78
nov/21 59 3.651.048 16.059.929,50
dez/21 60 3.649.937 16.023.570,22
jan/22 61 3.648.826 15.987.210,94
fev/22 62 3.647.715 15.950.851,65
mar/22 63 3.646.604 15.914.492,37
abr/22 64 3.645.494 15.878.133,09
mai/22 65 3.644.383 15.841.773,81
jun/22 66 3.643.272 15.805.414,53
juli22 67 3.642.161 15.769.055,25
ago/22 68 3.641.050 15.732.695,96
set/22 69 3.639.939 15.696.336,68
out/22 70 3.638.829 15.659.977,40
nov/22 71 3.637.718 15.623.618,12
dez/22 72 3.636.607 15.587.258,84
jan/23 73 3.635.496 15.550.899,56
fev/23 74 3.634.385 15.514.540,28
mar/23 75 3.633.274 15.478.180,99
abr/23 76 3.632.163 15.441.821,71
mai/23 77 3.631.053 15.405.462,43
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Periodo Tempo Volume agua (m3) Projetado (R$)
jun/23 78 3.629.942 15.369.103,15
jul/23 79 3.628.831 15.332.743,87
ago/23 80 3.627.720 15.296.384,59
set/23 81 3.626.609 15.260.025,31
out/23 82 3.625.498 15.223.666,02
nov/23 83 3.624.387 15.187.306,74
dez/23 84 3.623.277 15.150.947,46
TOTAL ESTIMADO 921.633.418,57

Fonte: Elaboragdo propria.

4.6.3 Receitas Diretas do Sistema de Esgotamento Sanitario

As receitas do servico de esgotamento sanitario correspondem as receitas
diretas dos servicos que sdo segmentadas por cada categoria de consumidor
(Residencial, Industrial, Comercial e Orgdo Publico).

As receitas foram todas levadas a valores presentes de 31/12/2018 para
garantir a eliminacao dos efeitos da inflacdo nas proje¢des do ciclo tarifario. Os valores
historicos levados a valores presentes estdo apresentados no Apéndice B. O grafico

2 apresenta as receitas diretas de esgotamento sanitario no periodo de janeiro de
2017 a marco de 2019.

Grafico 2 — Receitas diretas de esgotamento sanitério: janeiro de 2017 a marco de 2019 — R$
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Fonte: Elaboragéo propria.
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A projecao da variavel receita direta de esgoto foi feita com base ndo apenas
no tempo, mas também no volume de esgoto o qual foi estimado com base na razéo
entre o volume e o nimero de economias de esgoto!. Com isso, a variavel volume de
esgoto conseguiu captar, também, o efeito da variacdo do nimero de economias ao
longo do periodo. Assim, de forma semelhante ao que foi encontrado com a receita
direta de agua, o resultado da estimacao abaixo atesta, através do coeficiente de
determinacdo (R?), o grau de aderéncia do modelo a realidade dos dados

selecionados.

Tabela 20 - Resumo de resultados de estimac¢é&o da Receita Direta de Esgoto — Funcéo do tempo

e do volume

Estatistica de regressao

R multiplo 0,960478172
R-Quadrado 0,922518318
R-quadrado ajustado 0,916061511

Erro padréo 201280,7833
Observacgoes 27

Coeficientes Erro padréo Statt valor-P
Intersecéo 2947548,75 434120,687 6,789698898 5,0572E-07
Tempo 16431,54239 9516,188802 1,726693609 0,09707448
Volume 2,345258132 0,320563735 7,316043196 1,47846E-07

Fonte: Elaboracéo Propria.

Os resultados estimados a partir da regressao acima sao apresentados na

tabela a sequir:

1 Sendo o numero de economias utilizado foi estimado a partir de sua taxa de crescimento mensal
média no periodo de abrangéncia dos dados (janeiro de 2017 a margo de 2019).
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Tabela 21 - Projecao de Receitas de Esgoto até o ano de 2023

(continua)

Periodo Tempo Volume esgoto (m3) Projetado (R$)
abr/19 28 1.814.317,46 7.662.674,71
mai/19 29 1.821.557,53 7.696.086,10
jun/19 30 1.828.826,50 7.729.565,24
jul/19 31 1.836.124,47 7.763.112,42
ago/19 32 1.843.451,57 7.796.727,89
set/19 33 1.850.807,90 7.830.411,94
out/19 34 1.858.193,59 7.864.164,83
nov/19 35 1.865.608,76 7.897.986,85
dez/19 36 1.873.053,51 7.931.878,26
jan/20 37 1.880.527,97 7.965.839,35
fev/20 38 1.888.032,26 7.999.870,38
mar/20 39 1.895.566,50 8.033.971,65
abr/20 40 1.903.130,80 8.068.143,43
mai/20 41 1.910.725,29 8.102.386,01
jun/20 42 1.918.350,08 8.136.699,66
jul/20 43 1.926.005,30 8.171.084,67
ago/20 44 1.933.691,07 8.205.541,32
set/20 45 1.941.407,51 8.240.069,90
out/20 46 1.949.154,74 8.274.670,70
nov/20 47 1.956.932,88 8.309.344,00
dez/20 48 1.964.742,07 8.344.090,10
jan/21 49 1.972.582,42 8.378.909,28
fev/21 50 1.980.454,05 8.413.801,84
mar/21 51 1.988.357,10 8.448.768,06
abr/21 52 1.996.291,68 8.483.808,25
mai/21 53 2.004.257,93 8.518.922,70
jun/21 54 2.012.255,96 8.554.111,71
juli21 55 2.020.285,92 8.589.375,56
ago/21 56 2.028.347,91 8.624.714,57
set/21 57 2.036.442,08 8.660.129,02
out/21 58 2.044.568,55 8.695.619,23
nov/21 59 2.052.727,45 8.731.185,49
dez/21 60 4.373.087,46 14.189.460,23
jan/22 61 4.390.538,37 14.246.818,65
fev/22 62 4.408.058,91 14.304.340,39
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Periodo Tempo Volume esgoto (m3) Projetado (R$)
mar/22 63 4.425.649,37 14.362.026,10
abr/22 64 4.443.310,02 14.419.876,43
mai/22 65 4.461.041,15 14.477.892,05
jun/22 66 4.478.843,04 14.536.073,61
juli22 67 4.496.715,96 14.594.421,78
ago/22 68 4.514.660,21 14.652.937,21
set/22 69 4.532.676,07 14.711.620,58
out/22 70 4.550.763,81 14.770.472,56
nov/22 71 4.568.923,74 14.829.493,81
dez/22 72 4.587.156,13 14.888.685,03
jan/23 73 4.605.461,28 14.948.046,87
fev/23 74 4.623.839,48 15.007.580,03
mar/23 75 4.642.291,02 15.067.285,19
abr/23 76 4.660.816,18 15.127.163,03
mai/23 77 4.679.415,28 15.187.214,25
jun/23 78 4.698.088,59 15.247.439,53
juli23 79 4.716.836,42 15.307.839,57
ago/23 80 4.735.659,06 15.368.415,07
set/23 81 4.754.556,82 15.429.166,72
out/23 82 4.773.529,98 15.490.095,24
nov/23 83 4.792.578,86 15.551.201,32
dez/23 84 4.811.703,76 15.612.485,68
TOTAL ESTIMADO 634.451.716,01

Fonte: Elaboracéo Propria.

4.6.4 Receitas Indiretas

As receitas indiretas de abastecimento de agua e do servi¢o de esgotamento

sanitario correspondem a religacdes, sancdes, contribuicbes para hidrometria,

ampliacOes e outras receitas indiretas, ndo sendo segmentadas por categoria de

consumidor.

As receitas foram todas levadas a valores presentes de 31/12/2018 para

garantir a eliminagdo dos efeitos da inflacdo nas projecdes do ciclo tarifario. Os

valores histdricos levados a valores presentes estao apresentados no Apéndice C.

25



‘J Pleito de Revisao Tarifaria — CAERN 2019 - 2023
Caern

O gréafico 3 apresenta as receitas indiretas de agua e esgotamento sanitario no

periodo de janeiro de 2017 a marco de 2019.

Grafico 3 — Receitas Indiretas de 4gua e esgotamento sanitario do municipio do Natal: janeiro
de 2017 a marco de 2019 - R$

800.000,00
700.000,00 /N
600.000,00 \ /
500.000,00 \ [/
400.000,00 | o o \/ \  /
300.000,00 7 V V 7 \/ o
200.000,00
100.000,00

000 %Q__ggee/\é\:e/\;ﬁ
_100_000,0(.)@ Q\Wﬁw

AGUA ——ESGOTO

Fonte: Elaboracéo propria.

No que se refere a receita indireta, foi estimado o modelo com tendéncia

autoregressiva. O resultado da estimacédo € apresentado na tabela abaixo.

Tabela 22 - Resumo de resultados de estimac&o da Receita Indireta

Estatistica de regressao

R miiltiplo 0,263895223
R-Quadrado 0,069640689
R-quadrado ajustado 0,030875717
Erro padrao 178578,7863
Observacgtes 26
Coeficientes Erro padrdo Stat t valor-P
Intersegédo 310296,9064 89515,60478 3,466400156 0,002001863
Variavel Y1 0,259706829 0,193763323 1,340330176 0,192689416

Fonte: Elaboracéo Propria.
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Os resultados estimados a partir da regressdo acima sao apresentados na

tabela 23 a seguir:

Tabela 23 - Projegao de Receitas indiretas até o ano de 2023

(continua)

Periodo Receita do periodo anterior — R$ Projecdo — R$
abr/19 480.870,06 435.182,14
mai/19 435.182,14 423.316,68
jun/19 423.316,68 420.235,14
jul/19 420.235,14 419.434,84
ago/19 419.434,84 419.227,00
set/19 419.227,00 419.173,02
out/19 419.173,02 419.159,00
nov/19 419.159,00 419.155,36
dez/19 419.155,36 419.154,42
jan/20 419.154,42 419.154,17
fev/20 419.154,17 419.154,11
mar/20 419.154,11 419.154,09
abr/20 419.154,09 419.154,09
mai/20 419.154,09 419.154,09
jun/20 419.154,09 419.154,08
jul/20 419.154,08 419.154,08
ago/20 419.154,08 419.154,08
set/20 419.154,08 419.154,08
out/20 419.154,08 419.154,08
nov/20 419.154,08 419.154,08
dez/20 419.154,08 419.154,08
jan/21 419.154,08 419.154,08
fev/21 419.154,08 419.154,08
mar/21 419.154,08 419.154,08
abr/21 419.154,08 419.154,08
mai/21 419.154,08 419.154,08
jun/21 419.154,08 419.154,08
jul/21 419.154,08 419.154,08
ago/21 419.154,08 419.154,08
set/21 419.154,08 419.154,08
out/21 419.154,08 419.154,08
nov/21 419.154,08 419.154,08
dez/21 419.154,08 419.154,08
jan/22 419.154,08 419.154,08
fev/22 419.154,08 419.154,08
mar/22 419.154,08 419.154,08
abr/22 419.154,08 419.154,08
mai/22 419.154,08 419.154,08
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Periodo Receita do periodo anterior — R$ Projecdo — R$
jun/22 419.154,08 419.154,08
jul/’22 419.154,08 419.154,08
ago/22 419.154,08 419.154,08
set/22 419.154,08 419.154,08
out/22 419.154,08 419.154,08
nov/22 419.154,08 419.154,08
dez/22 419.154,08 419.154,08
jan/23 419.154,08 419.154,08
fev/23 419.154,08 419.154,08
mar/23 419.154,08 419.154,08
abr/23 419.154,08 419.154,08
mai/23 419.154,08 419.154,08
jun/23 419.154,08 419.154,08
jul/’23 419.154,08 419.154,08
ago/23 419.154,08 419.154,08
set/23 419.154,08 419.154,08
out/23 419.154,08 419.154,08
nov/23 419.154,08 419.154,08
dez/23 419.154,08 419.154,08
TOTAL ESTIMADO 23.913.433,79

Fonte: Elaboracéo propria.

4.7 RECEITA NECESSARIA PROJETADA NO PERIODO

Para fins deste modelo, a Receita Necessaria Projetada no Periodo — REN € a
estimativa de despesas / gastos brutos realizados durante o ciclo tarifario no curso
das atividades da concessionaria. Sao consideradas as despesas regulatérias, as
provenientes de gastos com pessoa, material, servicos de terceiros, energia elétrica e
custo tributario.

Serdo apresentados 02 (dois) cenarios para a avaliacdo. O primeiro cenario
contemplando a concesséao até o ano de 2027 (situacéo ja existente), e outro cenario
de concesséo até o ano de 2039 (20 anos).

O valor da composicéo da Receita Necessaria Projetada No Periodo — REN é

a seguinte:
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Tabela 24 - Receita Necessaria Projetada no periodo — REN

Projecéo - Projecéo -
Item concessao até concessao até Referéncia
2027 - R$ 2039 - R$
2. RECEITA NECESSARIA PROJETADA
NO PERIODO - REN 2.694.131.635,57 2.225.529.553,70
2.1. Despesas e custos Operacionais
Projetados no Perfodo — OPEX 1.411.716.481,79 1.411.716.481,79
2.1.1. Despesas e custos projetados com 583.083.328,97 583.083.328,97 |  Item 4.7.2
pessoal no periodo
2.1.2. Despesas e custos projetados com 69.273.709,18 69.273.709,18|  Item 4.7.3
materiais no periodo
2.1.3. Despesas e custos projetados com
o . 216.916.305,86 216.916.305,86 Item 4.7.4
energia elétrica no periodo
2.1.4. Despesas e custos projetados com
. . . 245.882.392,63 245.882.392,63 Item 4.7.5
outros servicos de terceiros no periodo
2.15. Pespesas e custos gerais projetados 39.758.952,11 39.758.952,11 ltem 4.7.6
no periodo
2.1.6 Despesas e custos agua importada 256.801.793,04 256.801.793,04|  Item 4.7.7
projetados no periodo
2.2. Depreciagao, Perdas no contas a
. 1.140.522.828,1 71.920.746,32
receber e Tributos - DPA 0.522.82819 671.920.746,3
2.2.1. Despesas e custos projetados com
s R . 593.400.805,45 211.570.862,88 Item 4.7.8
depreciacdo e amortizagdo no periodo
2.2.2. Perdas com receitas irrecuperaveis 213.370.012,37 176.257.63423|  Item 4.7.9
projetadas no periodo
2.2.3. Despesas projetadas com impostos, 333.752.010,37 284.092.249,21
taxas e contribui¢cdes no periodo
- 0, i
2.2.3.1.. PIS/PASEP (1,65% da Receita 44.244.756,12 36.549.072,45 Item 4.7.10
Requerida)
— 0, I
2.2.3.2.. COFINS (7,60% da Receita 203.794.028,18 168.347.242.80 Item 4.7.10
Requerida)
- 3 0, I
2.2.3.3.. Taxa regulacdo (1,5% da (Receita 37.469.835,37 30.952.543,26 Iltem 4.7.10
Requerida-Perdas)
2.2.3.4.— IR (1,5% + 10% excedente) e Iltem 4.7.10
CSSL (9%) 48.243.390,70 48.243.390,70
2.3. Remuneragdo projetadado 141.892.325,60 141.892.325,60
investimento reconhecido no periodo
Investimento Reconhecido — ClI 1.074.927.859,85 1.074.927.859,85 ltem 4.7.11
WACC 13,20% 13,20% Iltem 4.7.12

Fonte: Elaboracéo propria.

4.7.1 Metodologia e calculo da projecdo das Despesas e custos Operacionais
Projetados no Periodo - OPEX

As Despesas e custos Operacionais Projetados no Periodo - OPEX séo

by

aquelas necessarias a prestacdo dos servicos pela Companhia e abrange as
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despesas de operacdo e manutencado, as comerciais, as administrativas e as fiscais
ou tributarias computadas na OPEX, exceto o imposto de renda.

Para este estudo a variavel OPEX é o resultado da soma de todas as despesas
de operacdo e manutencdo, comerciais e administrativas pela natureza dos gastos:
pessoal, materiais, energia elétrica, servi¢os de terceiros e gastos gerais. Contudo, 0s
gastos com depreciacdo, gastos com as perdas no contas a receber e 0s gastos
tributarios computados nas despesas de exploracdo ndo foram somados para o
calculo do valor da variavel OPEX, pois foram somados em uma variavel separada,
simbolizada por DPA.

Tal como definido no estudo tarifario anterior, também para este estudo nao
foram considerados como despesas de exploracao os seguintes elementos:

1. As parcelas das despesas relativas a multas e doagoes;

2. Os juros, as atualizacfes monetarias de empréstimos e quaisquer outras
despesas financeiras;

3. As despesas operacionais ndo integrantes da OPEX.

Quanto a metodologia de projecdo aplicada, para o caso especifico da
estimacdao da energia elétrica consumida, foi considerado que a demanda da entidade
é funcéo das variaveis tempo e consumo médio de energia em KW/h. A insercao
dessa ultima variavel é devida as oscilacdes das bandeiras tarifarias que afetam o
total de desembolsos realizados pela instituicdo. Vale ressaltar que o consumo
projetado de energia em KW/h foi estimado a partir de sua taxa de crescimento mensal
média, tendo sido, assim, essa variavel incluida como uma das variaveis explicativas

do modelo.

Tabela 25 - Resumo de resultados de estimacdo de despesa com energia elétrica— Funcdo do

tempo e do valor médio do KW/h

Variavel dependente Variavel independente R?
Energia Consumo médio de KW/h: 0,511715074 0,429832164
(0,19319707)
Tempo: 7858,190144
(3443,977008)

Fonte: Elaboracéo Propria.
Nota: Erro padrdo entre parénteses.
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No que diz respeito as variaveis de energia com agua importada, pessoal,
servicos de terceiros e materiais, 0s modelos de estimacédo mais adequados foram os
modelos de tendéncia linear, os quais consideraram, exclusivamente, a variavel tempo
como variavel independente. Os resultados das estima¢Bes sdo apresentados na
Tabela 26.

Tabela 26 - Sintese dos resultados de estimacdo — modelos de tendéncia linear

Variavel dependente Variavel independente R?
Agua importada — Tempo: 55910,2567 0,477882414
Energia (11688,132)
Pessoal Tempo: 8599,29694 0,000663067
(66768,26275)

Servicos de Terceiros Tempo: -44518,7684 0,173138669
(19457,74203)

Materiais Tempo: 15785,27481 0,246393026
(5521,287914)

Fonte: Elaboragéo Propria.
Nota: Erro padréo entre parénteses.

No caso das variaveis de pessoal com agua importada e gastos gerais, 0
modelo de regressédo linear simples mostrou eficiéncia consideravelmente menor
guando comparado com o0 modelo de extrapolacdo com tendéncia autorregressiva, no
qgual a variavel dependente é estimada com relacdo ao seu valor defasado, isto €, ao
valor da variavel no periodo anterior. Deve-se notar que tal modelo nédo foi adotado
para as variaveis de servicos de terceiros e materiais, uma vez que o0 modelo
autorregressivo apresentou performance inferior ao observado com o processo de
modelagem através do modelo de tendéncia linear, sendo esse, entdo utilizado no

processo de previsao.

Tabela 27 - Sintese dos resultados de estimagdo — modelos de tendéncia autorregressiva

Variavel dependente

Variavel independente

R2

Agua importada —
Pessoal

Ye1 = 0,786549586
(0,137225086)

0,577864394

Gastos gerais

Ye1 = 0,48022894

0,234205414

(0,177255774)

Fonte: Elaboragédo Propria.
Nota: Erro padréo entre parénteses.

Por fim, no caso da varidvel de produtos quimicos com agua importada, embora

em situagcdes normais exista uma tendéncia a um aumento das despesas com
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produtos quimicos conforme aumenta o volume produzido de agua importada, em
periodos de escassez de agua € necessario utilizar uma maior quantidade de produtos
quimicos para manter os padrfes de qualidade da dgua. Assim, esse tipo de despesa
possui caracteristicas peculiares, dada a sazonalidade da oferta de agua, o que
dificulta a estimacdo de uma regresséo linear adequada para a projecdo dessa
despesa. Diante disso, a alternativa que apresentou melhor grau de ajuste consistiu
em projetar os valores das despesas com produtos quimicos dos sistemas adutores a
partir da multiplicagdo do volume produzido projetado de dgua importada do Estado
do RN pela razdo média de produtos quimicos por volume produzido (obtida no

periodo de janeiro de 2017 a marco de 2019, que foi igual a 7,06%).

Cabe destacar que todas as despesas referentes a agua importada (energia,
produtos quimicos e pessoal) foram proporcionalizadas pelo volume projetado de
agua importada que se destina a atender especificamente a Natal (adutoras de Jiqui
e Extremoz), obtendo, assim, as despesas com agua importada relativas ao municipio
do Natal.

As projecdes de volume produzido de 4gua importada do RN e de Natal foram
obtidas por meio de modelos de tendéncia linear, cujos resultados sédo apresentados
na Tabela 28.

Tabela 28 - Sintese dos resultados de estimagéo — volume produzido de agua importada

Variavel dependente Variavel independente R?
Volume produzido de Tempo: 26449,028708 0,310003541
agua importada - RN (7891,86825)

Volume produzido de Tempo: 27272,498104 0,487254339
agua importada - Natal (5595,36027)

Fonte: Elaboracéo propria.
Nota: Erro padrdo entre parénteses.

Tendo em vista o processo de estimacéo acima apresentado, tem-se que as
modelagens escolhidas apresentam aderéncia aos dados, 0 que proporciona menor
risco de disperséo de erros, dando maior confiabilidade ao processo de projecao das
variaveis.

Nos itens a seguir serdo descritos detalhadamente os componentes da OPEX

por natureza da despesa.
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4.7.2 Metodologia e projecéo das despesas com pessoal

As despesas com pessoal correspondem a todos os gastos com pessoal
proprio, que incluem remuneracdes, encargos, obrigagcées patronais e insumos do
gasto com pessoal como vale transporte, plano de saude, entre outros.

As despesas com pessoal referentes a prestacéo dos servicos da CAERN em
Natal e as comuns a todas as localidades atendidas pela concessionaria para sua
atual estrutura de pessoal, foi calculada a partir da série historica das despesas
mensais de pessoal ocorridas de janeiro de 2017 a marco de 2019. Cabe ressaltar
gue o sistema contabil da CAERN possibilita a separacao das despesas com pessoal
de Natal, Interior do estado e as comuns entre todas as localidades.

Além dos gastos futuros com pessoal da Companhia em Natal, estimados a
partir de modelo de regressao linear, existem necessidades de contratacdes atuais de
pessoal tanto para o corpo técnico como para 0 corpo administrativo para um
adequado funcionamento da CAERN, em atendimento as normas regulatérias da
ARSBAN. Adicionalmente, os

abastecimento de agua e esgotamento sanitario, maquinas, equipamentos e veiculos

novos investimentos em infraestrutura de

irdo demandar contratacdo de pessoal.

A tabela 29 apresenta um detalhamento dessas necessidades de pessoal.

Tabela 29 — Detalhamento de necessidades atuais em pessoal na Administracdo Central para
atendimento das normas reguladoras da ARSBAN.

NECESSIDADE DE PESSOAL DA ADMINISTRACAO A partir de
CENTRAL - ADC jan/2020
CAREDE PR DA DO DE DP DC Total Adm. | Custo unitario Custo total
Central (R$/més) (R$/més)

Ag.
Administrativo - - - - 2 - 2 5.316,41 10.632,83
Tec. - - - - 1 - 1 9.410,86 9.410,86
Engenharia
Analista de - - ; - 1 - 1 13.357,91 13.357,91
sistemas
Economista - - - - 1 - 1 11.752,94 11.752,94
Eng. Civil - - - - 2 - 2 22.114,15 44.228,29

TOTAL 7 61.952,27 89.382,83

Fonte: Elaboracéo propria.

Legenda: PR — Presidéncia; DA — Diretoria Administrativa; DO — Diretoria de Operacdo e Manuten¢do; DE —
Diretoria de Empreendimentos; DP — Diretoria de Planejamento e Finangas; DC — Diretoria Comercial e de
Atendimento.
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Ademais, além das necessidades com contratacdo de pessoal para exercerem

atividades na administracéo central da Companhia, também existem as necessidades

imediatas de pessoal para desempenhar atividades técnicas em Natal a fim de

possibilitar o atendimento as normas da Agéncia Reguladora, o que elevara os custos

mensais com este elemento de gasto em R$ 347.668,23 ao més. Um detalhamento

das necessidades € apresentado na tabela a seguir.

Tabela 30 — Detalhamento de necessidades atuais em pessoal técnico para Natal

PESSOAL TECNICO EM NATAL - Normas ARSBAN A partir de
jan/2020
CARGOS Regional Regional SMN Total de uﬁﬁztr?o Custo total
Natal Sul | Natal Norte | (PERDAS) Natal A (R$/més)
(R$/més)
Op. Sist. Ag. e Esg. ! 4 2 13 11.385,73|  148.014,46
Op. Sist Ag. e Esg. e 5 1 i 3
VM 9.511,58 28.534,75
Op. Sist. Ag. e Esg. e 1 1 5
VP 14.366,82 28.733,63
Ag Adm. - L - L 11.243,92 11.243,92
Tec. edificacbes / Tec. 4 1 1 6
Cont. Ambiental 16.275,23 97.651,39
Eng. Civil - - L L 33.490,08|  33.490,08
TOTAL 26 96.273,36 |  347.668,23

Fonte: Elaboracéo propria.

Legenda: SMN — Superintendéncia de Operagdo e Manutencao de Natal.

Assim como os investimentos em abastecimento de agua, 0s investimentos em

esgotamento sanitario ao estarem concluidos gerardo necessidades de pessoal que

aumentardo as despesas com pessoal em Natal no valor de R$ 2.704.887,70,

conforme esta evidenciado na tabela a seguir.
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Tabela 31 — Detalhamento de necessidades em pessoal em funcédo dos novos investimentos no

sistema de esgotamento sanitario em Natal

PESSOAL TECNICO NATAL - POS OBRAS A partir de dez 2021
CAREEE —_ SMN Total de Custo unitario Custo total
(PERDAS) Natal (R$/més) (R$/més)
Estagiario (Eng.
Quimica, Ambiental, 4 - 4
Civil) 550,00 2.200,00
Auxiliar de Mecéanico 4 - 4 5.123,15 20.492,59
Auxiliar de Eletro
Mecanicos N ) N 5.123,15 20.492,59
Op. Sist. Ag e Esg. 168 2 170 11.385,73 1.935.573,69
Op. Sist. Ag e Esg e VM 4 - 4 9.511,58 38.046,33
Op. Sist Ag e Esg. e VP 8 1 9 14.366,82 129.301,36
Ag. Adm. 1 - 1 11.243,92 11.243,92
Tec. edificacdes 12 - 12 16.275,23 195.302,78
Tec. Cont. Ambiental 5 1 6 14.088,05 84.528,27
Tec. Eletrotécnica 2 - 2 15.329,22 30.658,44
Tec. Mecanica 2 - 2 12.681,38 25.362,77
Eng. Civil 3 2 5 33.490,08 167.450,38
Eng. Eletricista 1 - 1 44.234,59 44.234,59
TOTAL 224 193.402,90 2.704.887,70

Fonte: Elaboracéo propria.
Legenda: SMN — Superintendéncia de Operacdo e Manutenc¢do de Natal.

A contratacdo do pessoal para atividades na Administracdo Central da
Companhia e para atividades técnicas em Natal, para efeito de planejamento das
despesas com pessoal, estd programada para inicio em janeiro de 2020. As
contratagcdes do pessoal vinculado aos novos investimentos serdo realizadas em até
cinco meses antes do més fixado como prazo para conclusdo da obra. Este tempo é
considerado o necessario para que o novo servidor seja capacitado para exercer suas
funcdes de forma adequada.

As despesas projetadas com pessoal comum para todas as localidades — neste
caso, as projecoes das despesas comuns com pessoal resultante da regresséo linear
e as projecdes das necessidades atuais para o quadro do pessoal da éarea
administrativa — foram atribuidas parcialmente a Natal, conforme o numero de
economias de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario. Este critério de

7

distribuicdo é bastante simples e praticado comumente na apresentagdo das
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informacdes destinadas ao Sistema Nacional de Informacfes de Saneamento Basico

— SNIS por orientacdo do Ministério das Cidades.

Os dados histoéricos de janeiro de 2017 a mar¢o de 2019 das despesas com

pessoal estao apresentados no Apéndice D. Na Tabela 32 estéo dispostos os valores

acumulados por ano.

Tabela 32 — Despesas com pessoal: acumulada por ano de 2017 a 2019

Item

-R$

Jan a Dez 2017

Jan a Dez 2018
-R$

Jan a Mar 2019
-R$

Valores realizados a valor presente 31/12/2018

100.545.136,73

90.288.928,72

20.768.453,87

Fonte: Elaboracéo propria.

O calculo das projecfes das despesas com pessoal esta apresentado na tabela

33.
Tabela 33 — Despesas com pessoal projetadas para cada periodo do ciclo tarifario
(continua)
Total

Periodo Tempo Projetado (R$) | Novos investimentos (R$) | projetado (R$)
abr/19 28 7.957.520,50 - 7.957.520,50
mai/19 29 7.966.119,80 - 7.966.119,80
jun/19 30 7.974.719,10 - 7.974.719,10
jul/19 31 7.983.318,39 - 7.983.318,39
ago/19 32 7.991.917,69 - 7.991.917,69
set/19 33 8.000.516,99 - 8.000.516,99
out/19 34 8.009.116,28 - 8.009.116,28
nov/19 35 8.017.715,58 - 8.017.715,58
dez/19 36 8.026.314,88 - 8.026.314,88
jan/20 37 8.034.914,17 383.421,36 8.418.335,53
fev/20 38 8.043.513,47 383.421,36| 8.426.934,83
mar/20 39 8.052.112,77 383.421,36 8.435.534,13
abr/20 40 8.060.712,07 383.421,36 8.444.133,43
mai/20 41 8.069.311,36 383.421,36 8.452.732,72
jun/20 42 8.077.910,66 383.421,36 8.461.332,02
jul/20 43 8.086.509,96 383.421,36 8.469.931,32
ago/20 44 8.095.109,25 383.421,36 8.478.530,61
set/20 45 8.103.708,55 383.421,36 8.487.129,91
out/20 46 8.112.307,85 383.421,36 8.495.729,21
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Total

Periodo Tempo Projetado (R$) | Novos investimentos (R$) | projetado (R$)
out/20 46 8.112.307,85 383.421,36 8.495.729,21
nov/20 47 8.120.907,14 383.421,36| 8.504.328,50
dez/20 48 8.129.506,44 383.421,36 8.512.927,80
jan/21 49 8.138.105,74 3.088.309,06 | 11.226.414,80
fev/21 50 8.146.705,04 3.088.309,06 | 11.235.014,09
mar/21 51 8.155.304,33 3.088.309,06 | 11.243.613,39
abr/21 52 8.163.903,63 3.088.309,06 | 11.252.212,69
mai/21 53 8.172.502,93 3.088.309,06 | 11.260.811,98
jun/21 54 8.181.102,22 3.088.309,06 | 11.269.411,28
juli21 55 8.189.701,52 3.088.309,06 | 11.278.010,58
ago/21 56 8.198.300,82 3.088.309,06 | 11.286.609,87
set/21 57 8.206.900,11 3.088.309,06 | 11.295.209,17
out/21 58 8.215.499,41 3.088.309,06 | 11.303.808,47
nov/21 59 8.224.098,71 3.088.309,06 | 11.312.407,77
dez/21 60 8.232.698,00 3.088.309,06 | 11.321.007,06
jan/22 61 8.241.297,30 3.088.309,06 | 11.329.606,36
fev/22 62 8.249.896,60 3.088.309,06 | 11.338.205,66
mar/22 63 8.258.495,90 3.088.309,06 | 11.346.804,95
abr/22 64 8.267.095,19 3.088.309,06 | 11.355.404,25
mai/22 65 8.275.694,49 3.088.309,06 | 11.364.003,55
jun/22 66 8.284.293,79 3.088.309,06 | 11.372.602,84
juli22 67 8.292.893,08 3.088.309,06 | 11.381.202,14
ago/22 68 8.301.492,38 3.088.309,06 | 11.389.801,44
set/22 69 8.310.091,68 3.088.309,06 | 11.398.400,74
out/22 70 8.318.690,97 3.088.309,06 | 11.407.000,03
nov/22 71 8.327.290,27 3.088.309,06 | 11.415.599,33
dez/22 72 8.335.889,57 3.088.309,06 | 11.424.198,63
jan/23 73 8.344.488,87 3.088.309,06 | 11.432.797,92
fev/23 74 8.353.088,16 3.088.309,06 | 11.441.397,22
mar/23 75 8.361.687,46 3.088.309,06 | 11.449.996,52
abr/23 76 8.370.286,76 3.088.309,06 | 11.458.595,81
mai/23 77 8.378.886,05 3.088.309,06 | 11.467.195,11
jun/23 78 8.387.485,35 3.088.309,06 | 11.475.794,41
juli23 79 8.396.084,65 3.088.309,06 | 11.484.393,70
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Total

Periodo Tempo Projetado (R$) | Novos investimentos (R$) | projetado (R$)
ago/23 80 8.404.683,94 3.088.309,06 | 11.492.993,00

set/23 81 8.413.283,24 3.088.309,06 | 11.501.592,30

out/23 82 8.421.882,54 3.088.309,06 | 11.510.191,60

nov/23 83 8.430.481,83 3.088.309,06 | 11.518.790,89

dez/23 84 8.439.081,13 3.088.309,06 | 11.527.390,19
TOTAL ESTIMADO 583.083.328,97

Fonte: Elaboracéo propria.

4.7.3 Metodologia e projecéo das despesas com materiais

As despesas com materiais correspondem aos gastos com materiais de
tratamento, expediente e desenho, conservacdo e manutencdo do sistema,
conservacao e reparos, limpeza e higiene, oficinas, laboratério, manutencdo de
hidrébmetros, pecas acessoérios e componentes, ferramentas pereciveis, combustiveis
e lubrificantes, seguranca e protecéo, compra de agua por atacado, etc.

Assim como as projecdes das despesas com pessoal, as projecdes das
despesas com materiais da estrutura produtiva atual da CAERN foram realizadas por
meio da série histérica de janeiro de 2017 a mar¢co de 2019 trazidas a valores de
31/12/2018. As informacfes captadas do sistema contabil da CAERN apresentam as
despesas com material de Natal, Interior do estado e as comuns entre todas as
localidades de forma separada.

Tanto 0s novos investimentos na infraestrutura produtiva como o0s
investimentos em maquinas, equipamentos e veiculos proporcionardo reflexos nas
despesas com materiais, especificamente para produtos quimicos, que sao
classificados como materiais de tratamento e combustiveis e lubrificantes, que foram
considerados seus valores unitarios por veiculos ao més a precos atuais para efeito
de projecdes.

Para as despesas com materiais comuns a todas as localidades a que a
CAERN presta seus servicos o critério de distribuicdo da parcela de Natal foi com base
na proporcéo das economias de abastecimento de agua mais esgotamento sanitario

projetados em cada periodo.
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Os dados histéricos de janeiro de 2017 a marco de 2019 das despesas com

materiais estao apresentados no Apéndice E. Na Tabela 34 estdo dispostos os valores

acumulados por ano.

Tabela 34 — Despesas com materiais: acumulada por ano de 2017 a 2019

ltem Jan a Dez Jan a Dez Jan a Mar
2017 - R$ 2018 - R$ 2019 - R$
Valores realizados a valor presente 31/12/2018 4.216.495,21 | 9.002.605,93 | 1.693.538,26

Fonte: Elaboracéo propria.

Os valores projetados para as despesas com materiais sao resumidos na tabela

a sequir.

Tabela 35 — Despesas com materiais projetadas para cada periodo do ciclo tarifario

(continua)

Periodo Tempo Projetado (R$)
abr/19 28 773.340,53
mai/19 29 789.125,81
jun/19 30 804.911,08
jul/19 31 820.696,36
ago/19 32 836.481,63
set/19 33 852.266,91
out/19 34 868.052,18
nov/19 35 883.837,46
dez/19 36 899.622,73
jan/20 37 915.408,01
fev/20 38 931.193,28
mar/20 39 946.978,56
abr/20 40 962.763,83
mai/20 41 978.549,11
jun/20 42 994.334,38
jul/20 43 1.010.119,66
ago/20 44 1.025.904,93
set/20 45 1.041.690,21
out/20 46 1.057.475,48
nov/20 47 1.073.260,76
dez/20 48 1.089.046,03
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Periodo Tempo Projetado (R$)
jan/21 49 1.104.831,31
fev/21 50 1.120.616,58
mar/21 51 1.136.401,86
abr/21 52 1.152.187,13
mai/21 53 1.167.972,41
jun/21 54 1.183.757,68
jul/21 55 1.199.542,96
ago/21 56 1.215.328,23
set/21 57 1.231.113,51
out/21 58 1.246.898,78
nov/21 59 1.262.684,06
dez/21 60 1.278.469,33
jan/22 61 1.294.254,61
fev/22 62 1.310.039,88
mar/22 63 1.325.825,16
abr/22 64 1.341.610,43
mai/22 65 1.357.395,71
jun/22 66 1.373.180,98
jul/22 67 1.388.966,25
ago/22 68 1.404.751,53
set/22 69 1.420.536,80
out/22 70 1.436.322,08
nov/22 71 1.452.107,35
dez/22 72 1.467.892,63
jan/23 73 1.483.677,90
fev/23 74 1.499.463,18
mar/23 75 1.515.248,45
abr/23 76 1.531.033,73
mai/23 77 1.546.819,00
jun/23 78 1.562.604,28
jul/23 79 1.578.389,55
ago/23 80 1.594.174,83
set/23 81 1.609.960,10
out/23 82 1.625.745,38
nov/23 83 1.641.530,65
dez/23 84 1.657.315,93
TOTAL ESTIMADO 69.273.709,18

Fonte: Elaboracao propria.
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4.7.4 Metodologia e projecao das despesas com energia elétrica

Apesar do fornecimento de energia elétrica corresponder a um servico de
terceiro, as despesas com energia elétrica sdo tdo relevantes para o setor de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario que necessitam de uma andlise a
parte.

Os controles internos da CAERN, através do sistema PROENERGIA, é
possivel separar 0os gastos com energia elétrica para os sistemas de Natal e Interior
do estado dos gastos com os sistemas integrados comuns para diversas localidades
atendidas pela CAERN e com energia utilizada pela parte administrativa.

Com relagdo aos critérios de distribuicdo dos valores das despesas com
energia elétrica comum a mais de uma localidade que a CAERN presta seus servicos,
0s critérios de rateio foram: a) quando pertencem aos sistemas produtivos, os rateios
foram calculados pelo nivel de esforco energético, como por exemplo, levando em
consideracdo a distancia de bombeamento; b) quando pertence a estrutura
administrativa, sdo rateados para Natal conforme o nimero de economias.

As projecoes referentes ao consumo de energia elétrica para Natal e as comuns
da estrutura produtiva e administrativa atual da CAERN foram elaboradas com base
na série histdrica dos valores referentes as despesas com energia elétrica da estrutura
atual (a valores presentes de dezembro de 2018) e das quantidades de quilowatts-
hora demandadas mensalmente no periodo de janeiro de 2017 a marco de 2019.

Cabe observar que os precos por quilowatts-hora variam um pouco entre
estruturas produtivas diferentes e consumo de energia elétrica nas atividades
administrativas, devido a beneficios de escala.

Também foi considerado no valor projetado, o aumento previsto das despesas
com energia elétrica relativa aos novos investimentos no sistema de esgotamento
sanitario de Natal, com previsdo de entrada em operacdo a partir de dezembro de
2021.

Os dados histéricos de janeiro de 2017 a marco de 2019 das despesas com
energia elétrica estdo apresentados no Apéndice F. Na Tabela 36 estédo dispostos os

valores acumulados por ano.
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Tabela 36 — Despesas com energia elétrica: acumulada por ano de 2017 a 2019

ltem

Jan a Dez 2017

Jan a Dez 2018

Jan a Dez 2019

Consumo de kWh identificado

para NATAL 36.563.462 36.991.382 9.197.122
Valor médio por kWh R$ 0,4873| R$ 0,5497 | R$ 0,5325
Gasto com energia identificada R$ R$
para NATAL R$ 17.815.717,30 20.332.471,19 4.897.412,86
Gasto com energia a valor R$ R$
presente de 31/12/2018 R el 20.458.724,08 4.897.412,86

Fonte: Elaboracéo propria.

Os calculos da projecéo das despesas com energia elétrica estdo apresentados

na Tabela 37.

Tabela 37 — Despesas com energia elétrica projetadas para cada periodo do ciclo tarifario

(continua)
Novos
Consumo de Projetado (R$) | Investimentos Total projetado

Periodo energia (kWh) Tempo (R$) (R$)
abr/19 2.986.571,62 28 1.707.457,93 - 1.707.457,93
mai/19 2.994.071,94 29 1.719.154,15 - 1.719.154,15
jun/19 3.001.591,10 30 1.730.860,01 - 1.730.860,01
jul/a9 3.009.129,14 31 1.742.575,53 - 1.742.575,53
ago/19 3.016.686,11 32 1.754.300,73 - 1.754.300,73
set/19 3.024.262,06 33 1.766.035,65 - 1.766.035,65
out/19 3.031.857,03 34 1.777.780,30 - 1.777.780,30
nov/19 3.039.471,08 35 1.789.534,72 - 1.789.534,72
dez/19 3.047.104,25 36 1.801.298,91 - 1.801.298,91
jan/20 3.054.756,59 37 1.813.072,92 - 1.813.072,92
fev/20 3.062.428,15 38 1.824.856,76 - 1.824.856,76
mar/20 3.070.118,97 39 1.836.650,46 - 1.836.650,46
abr/20 3.077.829,11 40 1.848.454,05 - 1.848.454,05
mai/20 3.085.558,61 41 1.860.267,54 - 1.860.267,54
jun/20 3.093.307,52 42 1.872.090,96 - 1.872.090,96
jul/20 3.101.075,89 43 1.883.924,35 - 1.883.924,35
ago/20 3.108.863,77 44 1.895.767,71 - 1.895.767,71
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Novos
Consumo de Projetado (R$) | Investimentos Total projetado

Periodo energia (kWh) Tempo (R$) (R$)
set/20 3.116.671,21 45 1.907.621,09 - 1.907.621,09
out/20 3.124.498,26 46 1.919.484,49 - 1.919.484,49
nov/20 3.132.344,96 47 1.931.357,96 - 1.931.357,96
dez/20 3.140.211,37 48 1.943.241,51 - 1.943.241,51
jan/21 3.148.097,53 49 1.955.135,17 - 1.955.135,17
fev/21 3.156.003,50 50 1.967.038,96 - 1.967.038,96
mar/21 3.163.929,33 51 1.978.952,92 - 1.978.952,92
abr/21 3.171.875,05 52 1.990.877,06 - 1.990.877,06
mai/21 3.179.840,74 53 2.002.811,41 - 2.002.811,41
jun/21 3.187.826,42 54 2.014.755,99 - 2.014.755,99
jul/21 3.195.832,16 55 2.026.710,84 - 2.026.710,84
ago/21 3.203.858,01 56 2.038.675,98 - 2.038.675,98
set/21 3.211.904,01 57 2.050.651,43 - 2.050.651,43
out/21 3.219.970,22 58 2.062.637,22 - 2.062.637,22
nov/21 3.228.056,69 59 2.074.633,38 - 2.074.633,38
dez/21 3.236.163,46 60 2.086.639,92 4.025.287,71 6.111.927,64
jan/22 3.244.290,60 61 2.098.656,89 4.025.287,71 6.123.944,61
fev/22 3.252.438,14 62 2.110.684,30 4.025.287,71 6.135.972,02
mar/22 3.260.606,14 63 2.122.722,18 4.025.287,71 6.148.009,90
abr/22 3.268.794,66 64 2.134.770,56 4.025.287,71 6.160.058,28
mai/22 3.277.003,74 65 2.146.829,46 4.025.287,71 6.172.117,18
jun/22 3.285.233,44 66 2.158.898,91 4.025.287,71 6.184.186,63
juli22 3.293.483,80 67 2.170.978,94 4.025.287,71 6.196.266,65
ago/22 3.301.754,89 68 2.183.069,57 4.025.287,71 6.208.357,28
set/22 3.310.046,74 69 2.195.170,82 4.025.287,71 6.220.458,54
out/22 3.318.359,42 70 2.207.282,74 4.025.287,71 6.232.570,45
nov/22 3.326.692,98 71 2.219.405,33 4.025.287,71 6.244.693,05
dez/22 3.335.047,46 72 2.231.538,64 4.025.287,71 6.256.826,35
jan/23 3.343.422,93 73 2.243.682,68 4.025.287,71 6.268.970,40
fev/23 3.351.819,43 74 2.255.837,49 4.025.287,71 6.281.125,20
mar/23 3.360.237,01 75 2.268.003,08 4.025.287,71 6.293.290,80
abr/23 3.368.675,74 76 2.280.179,49 4.025.287,71 6.305.467,21
mai/23 3.377.135,65 77 2.292.366,75 4.025.287,71 6.317.654,47
jun/23 3.385.616,82 78 2.304.564,88 4.025.287,71 6.329.852,60
jul/23 3.394.119,28 79 2.316.773,91 4.025.287,71 6.342.061,62
ago/23 3.402.643,09 80 2.328.993,86 4.025.287,71 6.354.281,58
set/23 3.411.188,31 81 2.341.224,77 4.025.287,71 6.366.512,49
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Novos

Consumo de Projetado (R$) | Investimentos Total projetado

Periodo energia (kWh) Tempo (R$) (R$)
out/23 3.419.755,00 82 2.353.466,66 4.025.287,71 6.378.754,38
nov/23 3.428.343,19 83 2.365.719,56 4.025.287,71 6.391.007,28
dez/23 3.436.952,95 84 2.377.983,50 4.025.287,71 6.403.271,21
TOTAL 216.916.305,86

ESTIMADO

Fonte: Elaboracéo propria.

4.7.5 Metodologia e projecdo das despesas com servicos de terceiros

As despesas com servicos de terceiros, correspondem aos gastos com servigos
de conservacdo, manutencdo, manutencdo e reparos dos sistemas, limpeza,
vigilancia, servicos técnicos profissionais, processamento de dados, leitura de
hidrometros, publicidade e propaganda, comunicacoes, fretes e carretos, locacgao,
corte e religacdo, laboratério, copia e reproducdo, servicos executados por
estagiarios, aluguéis de imoveis, arrecadacdo, encargos sociais sobre os servicos de
terceiros etc.

O método de projecao das despesas com servicos de terceiros também foi
analogo ao de projecdo das despesas com materiais, sendo utilizados os dados
histéricos de janeiro de 2017 a marco de 2019, a projecdo das despesas da estrutura
atual e os reflexos das compras das maquinas, equipamentos e veiculos
incrementados por seus valores calculados a precos meédios por veiculos ao més dos
contratos atuais. Também foram utilizadas as propor¢cées do numero de economias
de abastecimento de dgua mais esgotamentos sanitarios mensais projetados, para a
atribuicdo da parcela das despesas com servicos de terceiros comuns para Natal.

Os dados histéricos de janeiro de 2017 a marco de 2019 das despesas com
servicos de terceiros estdo apresentados no Apéndice G. Na Tabela 38 estédo

dispostos os valores acumulados por ano.
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Tabela 38 — Despesas com servicos de terceiros: acumulada por ano de 2017 a 2019

ITEM

Jan a Dez 2017
-R$

Jan a Dez 2018 —
R$

Jan a Dez 2019
-R$

31/12/2018

Valores realizados a valor presente de

53.898.824,56

39.820.569,49

11.224.954,50

Fonte: Elaboracéo propria.

Os calculos da projecédo dos servicos com terceiros estdo apresentados na

Tabela 39.

Tabela 39 — Despesas com servicos de terceiros projetadas para cada periodo do ciclo tarifario

(continua)
Total

Periodo Tempo Projetado (R$) | Novos investimentos (R$) | projetado (R$)
abr/19 28 3.263.564,97 - 3.263.564,97
mai/19 29 3.219.046,20 - 3.219.046,20
jun/19 30 3.174.527,43 3.127.365,62 6.301.893,05
jul/19 31 3.130.008,66 3.127.365,62 6.257.374,28
ago/19 32 3.085.489,89 3.127.365,62 6.212.855,51
set/19 33 3.040.971,12 3.127.365,62 6.168.336,74
out/19 34 2.996.452,35 3.127.365,62 6.123.817,97
nov/19 35 2.951.933,59 3.127.365,62 6.079.299,21
dez/19 36 2.907.414,82 3.127.365,62 6.034.780,44
jan/20 37 2.862.896,05 2.752.044,16 5.614.940,21
fev/20 38 2.818.377,28 2.752.044,16 5.570.421,44
mar/20 39 2.773.858,51 2.752.044,16 5.525.902,67
abr/20 40 2.729.339,74 2.752.044,16 5.481.383,90
mai/20 41 2.684.820,97 2.752.044,16 5.436.865,13
jun/20 42 2.640.302,21 2.752.044,16 5.392.346,37
juli20 43 2.595.783,44 2.752.044,16 5.347.827,60
ago/20 44 2.551.264,67 2.752.044,16 5.303.308,83
set/20 45 2.506.745,90 2.752.044,16 5.258.790,06
out/20 46 2.462.227,13 2.752.044,16 5.214.271,29
nov/20 47 2.417.708,36 2.752.044,16 5.169.752,52
dez/20 48 2.373.189,60 2.752.044,16 5.125.233,76
jan/21 49 2.328.670,83 3.131.766,29 5.460.437,12
fev/21 50 2.284.152,06 3.131.766,29 5.415.918,35
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Total
Periodo Tempo Projetado (R$) | Novos investimentos (R$) | projetado (R$)
mar/21 51 2.239.633,29 3.131.766,29 5.371.399,58
abr/21 52 2.195.114,52 3.131.766,29 5.326.880,82
mai/21 53 2.150.595,75 3.131.766,29 5.282.362,05
jun/21 54 2.106.076,98 3.131.766,29 5.237.843,28
jul/21 55 2.061.558,22 3.131.766,29 5.193.324,51
ago/21 56 2.017.039,45 3.131.766,29 5.148.805,74
set/21 57 1.972.520,68 3.131.766,29 5.104.286,97
out/21 58 1.928.001,91 3.131.766,29 5.059.768,21
nov/21 59 1.883.483,14 3.131.766,29 5.015.249,44
dez/21 60 1.838.964,37 3.131.766,29 4.970.730,67
jan/22 61 1.794.445,61 3.156.759,57 4.951.205,17
fev/22 62 1.749.926,84 3.156.759,57 4.906.686,40
mar/22 63 1.705.408,07 3.156.759,57 4.862.167,63
abr/22 64 1.660.889,30 3.156.759,57 4.817.648,87
mai/22 65 1.616.370,53 3.156.759,57 4.773.130,10
jun/22 66 1.571.851,76 3.156.759,57 4,728.611,33
jul/22 67 1.527.332,99 3.156.759,57 4.684.092,56
ago/22 68 1.482.814,23 3.156.759,57 4.639.573,79
set/22 69 1.438.295,46 3.156.759,57 4.595.055,02
out/22 70 1.393.776,69 3.156.759,57 4.550.536,25
nov/22 71 1.349.257,92 3.156.759,57 4.506.017,49
dez/22 72 1.304.739,15 3.156.759,57 4.461.498,72
jan/23 73 1.260.220,38 44.395,38 1.304.615,76
fev/23 74 1.215.701,62 44.395,38 1.260.096,99
mar/23 75 1.171.182,85 44.395,38 1.215.578,22
abr/23 76 1.126.664,08 44.395,38 1.171.059,46
mai/23 77 1.082.145,31 44.395,38 1.126.540,69
jun/23 78 1.037.626,54 44.395,38 1.082.021,92
juli23 79 993.107,77 44.395,38 1.037.503,15
ago/23 80 948.589,00 44.395,38 992.984,38
set/23 81 904.070,24 44.395,38 948.465,61
out/23 82 859.551,47 44.395,38 903.946,84
nov/23 83 815.032,70 44.395,38 859.428,08
dez/23 84 770.513,93 44.395,38 814.909,31
TOTAL ESTIMADO 245.882.392,63

Fonte: Elaboracéo propria.
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4.7.6 Metodologia e projecdo das despesas com gastos gerais

As despesas com gastos gerais sd80 basicamente compostas por gastos com
prémios de seguros, conducdes e viagens, lanches e refei¢cdes, assisténcia, jornais e
revistas, despesas legais e judiciais, recepcfes e congressos, uniformes para
funcionarios, questdes trabalhistas, acfes de ressarcimento, entre outras. Existem
alguns tributos e taxas eventuais como alguns impostos nao incidentes sobre
faturamento nem lucro, ICMS, IPTU, taxas que nao se referem a concessao que séo
despesas fiscais e tributarias, mas devido aos seus valores serem irrelevantes foram
classificadas para este estudo como despesas com gastos gerais.

As projecdes das despesas com gastos gerais da estrutura atual da CAERN
foram realizadas per meio da série historica de janeiro de 2017 a marco de 2019
trazidas a valores de 31/12/2018. As informacdes captadas do sistema contabil da
CAERN apresentam a despesas com gastos gerais de Natal, Interior do Estado e as
comuns entre todas as localidades de forma separada.

Os dados histéricos de janeiro de 2017 a marco de 2019 dos gastos gerais
estdo apresentados no Apéndice H. Na Tabela 40 estdo dispostos os valores

acumulados por ano.

Tabela 40 — Gastos gerais: acumulada por ano de 2017 a 2019

i “R$ “R$ “R$

Jan a Dez 2017 | Jan a Dez 2018 | Jan a Dez 2018

Valores realizados a valor presente 31/12/2018

14.146.450,01 4.353.434,81 1.492.598,39

Fonte: Elaboracéo propria.

Os célculos da projecédo dos servicos com terceiros estdo apresentados na
Tabela 41.
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(continua)

Gasto realizado no més

Periodo anterior (R$) Projetado (R$)

abr/19 463.591,73 587.187,10
mai/19 587.187,10 646.541,18
jun/19 646.541,18 675.044,72
jul/19 675.044,72 688.732,95
ago/19 688.732,95 695.306,43
set/19 695.306,43 698.463,21
out/19 698.463,21 699.979,18
nov/19 699.979,18 700.707,20
dez/19 700.707,20 701.056,81
jan/20 701.056,81 701.224,71
fev/20 701.224,71 701.305,33
mar/20 701.305,33 701.344,05
abr/20 701.344,05 701.362,65
mai/20 701.362,65 701.371,58
jun/20 701.371,58 701.375,87
jul/20 701.375,87 701.377,93
ago/20 701.377,93 701.378,91
set/20 701.378,91 701.379,39
out/20 701.379,39 701.379,62
nov/20 701.379,62 701.379,73
dez/20 701.379,73 701.379,78
jan/21 701.379,78 701.379,81
fev/21 701.379,81 701.379,82
mar/21 701.379,82 701.379,82
abr/21 701.379,82 701.379,83
mai/21 701.379,83 701.379,83
jun/21 701.379,83 701.379,83
juli21 701.379,83 701.379,83
ago/21 701.379,83 701.379,83
set/21 701.379,83 701.379,83
out/21 701.379,83 701.379,83
nov/21 701.379,83 701.379,83
dez/21 701.379,83 701.379,83
jan/22 701.379,83 701.379,83
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Gasto realizado no més

Periodo anterior (R$) Projetado (R$)
fev/22 701.379,83 701.379,83
mar/22 701.379,83 701.379,83
abr/22 701.379,83 701.379,83
mai/22 701.379,83 701.379,83
jun/22 701.379,83 701.379,83
jul22 701.379,83 701.379,83
ago/22 701.379,83 701.379,83
set/22 701.379,83 701.379,83
out/22 701.379,83 701.379,83
nov/22 701.379,83 701.379,83
dez/22 701.379,83 701.379,83
jan/23 701.379,83 701.379,83
fev/23 701.379,83 701.379,83
mar/23 701.379,83 701.379,83
abr/23 701.379,83 701.379,83
mai/23 701.379,83 701.379,83
jun/23 701.379,83 701.379,83
jul/23 701.379,83 701.379,83
ago/23 701.379,83 701.379,83
set/23 701.379,83 701.379,83
out/23 701.379,83 701.379,83
nov/23 701.379,83 701.379,83
dez/23 701.379,83 701.379,83
TOTAL ESTIMADO 39.758.952,11

Fonte: Elaboracéo propria

4.7.7 Metodologia e projecdo da apuracio dos gastos com Agua Importada

Conforme definido na Lei 11.445/2007, todo o planejamento deve ser
compatibilizado com as politicas locais, neste sentido, a politica estadual de recursos
hidricos, Lei 6.908 de 01 de julho de 1996, estabelece como principio que a

distribuicdo de agua no territorio do Rio Grande do Norte odebecera sempre a critérios
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sociais, econdbmicos e ambientais, sendo assim observou-se a necessidade de
implantacdo de uma metodologia de rateio de despesas com as aguas provenientes
dos sistemas adutores, que sdo instrumentos de politica publica estadual necesséarios
para garantir a distribuicdo e gestdo da agua para diversos municipios do Estado.

A metodologia adotada prevé a distribuicdo mais equitativa das despesas
relacionadas a operacao desses sistemas (despesas com pessoal, energia e produtos
quimicos). Assim, para o célculo do valor da agua importada, para o periodo de janeiro
de 2017 a marco de 2019, foi adotada da seguinte forma:

Inicialmente foi calculada a participacéo percentual de cada adutora no volume
total de agua produzido pelas adutoras, para assim calcular a despesa por adutora
proporcional ao volume produzido. Assim, foi possivel obter a despesa com agua
importada de Natal proporcional ao volume produzido pelas adutoras que atendem a
esse municipio (Jiqui e Extremoz). Esta etapa pode ser vista de maneira simplificada

a sequir:

= Despesaproporcional daadutora (R$) =despesas totais das adutoras do RN (R$)
x volume produzido pela adutora em relacdo ao total das adutoras (%)

Cabe observar que, no caso de Natal, os sistemas adutores de Jiqui e de
Extremoz atendem exclusivamente a este municipio, de modo que 100% da despesa
relativa a esses sistemas sdo de competéncia de Natal. Com isso, foi obtido o valor

realizado da despesa com agua importada de Natal para o periodo de 2013 a 2019.

Por sua vez, para fins de projecdo das despesas com agua importada de Natal
aplicou-se esta mesma metodologia, tendo sido utilizados os valores projetados das
despesas com energia, com produtos quimicos e com pessoal de todos os sistemas
adutores integrados, bem como a projecéo do volume produzido por esses sistemas

e, especificamente, pelas duas adutoras que atendem ao municipio do Natal.

Também foi feito um levantamento dos investimentos previstos para 0s
sistemas adutores do RN nos proximos 4 anos, dentre os investimentos rateados para
todo o RN, destacam-se as obras de recuperacéo da ETA de Extremoz e a reforma e
adequacao da ETA do Jiqui, sendo esta ultima uma das demandas do Plano Diretor

de Abastecimento de Agua de Natal, acdo lotada em curto prazo no PMSB do
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municipio. A partir disso, foi possivel calcular as despesas de Natal com agua

importada para o periodo de 2019 a 2023, por meio da seguinte formula:

e Despesa proporcional de Natal com agua importada (R$) = [despesas totais das
adutoras do RN (R$) + investimentos previstos (R$)] x volume produzido pela

adutora em relacéo ao total das adutoras (%)

Os dados histoéricos de janeiro de 2017 a mar¢o de 2019 das despesas com
agua importada estdo apresentados no Apéndice I. Na Tabela 42 estdo dispostos 0s

valores acumulados por ano.

Tabela 42 — Despesas com agua importada: acumulada por ano de 2017 a 2019

Jan a Dez 2017 | Jan a Dez 2018 | Jan a Mar 2019

TR _R$ ~R$ -R$

Valores realizados a valor presente 31/12/2018 | 28.075.573,99| 31.208.998,19 6.787.242,66
Fonte: Elaboragéo prépria

Os calculos da projecédo dos servicos com terceiros estdo apresentados na
Tabela 43.

Tabela 43 — Despesas com agua importada projetadas para cada periodo do ciclo tarifério

(continua)

Periodo Projetado (R$) Periodo Projetado (R$)
abr/19 2.757.918,11 set/21 4.631.920,71
mai/19 2.820.751,33 out/21 4.675.485,62
jun/19 2.878.510,18 nov/21 4.719.139,53
jul/19 2.932.286,34 dez/21 4.762.882,77
ago/19 2.982.942,53 jan/22 4.806.715,45
set/19 3.031.160,43 fev/22 4.850.637,48
out/19 3.077.478,63 mar/22 4.894.648,64
nov/19 3.122.322,55 abr/22 4.938.748,58
dez/19 3.166.028,14 mai/22 4.982.936,88
jan/20 3.768.340,04 jun/22 5.027.213,05
fev/20 3.812.775,54 juli22 5.071.576,53
mar/20 3.856.698,39 ago/22 5.116.026,75
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Periodo Projetado (R$) Periodo Projetado (R$)
abr/20 3.900.239,03 set/22 5.160.563,10
mai/20 3.943.500,33 out/22 5.205.184,95
jun/20 3.986.563,33 nov/22 5.249.891,64
jul/20 4.029.491,88 dez/22 5.294.682,52
ago/20 4.072.336,19 jan/23 5.339.556,92
set/20 4.115.135,76 fev/23 5.384.514,19
out/20 4,157.921,57 mar/23 5.429.553,65
nov/20 4.200.717,89 abr/23 5.474.674,64
dez/20 4.243.543,73 mai/23 5.519.876,48
jan/21 4.286.413,87 jun/23 5.565.158,53
fev/21 4.329.339,83 jul/23 5.610.520,12
mar/21 4.372.330,51 ago/23 5.655.960,60
abr/21 4.415.392,75 set/23 5.701.479,32
mai/21 4.458.531,77 out/23 5.747.075,65
jun/21 4.501.751,52 nov/23 5.792.748,94
jul/i21 4.545.054,93 dez/23 5.838.498,56

ago/21 4.588.444,16
TOTAL ESTIMADO 256.801.793,04

Fonte: Elaboracéo propria

4.7.8 Metodologia e calculo da projecdo da soma das quotas de depreciacéo,
amortizacdo do intangivel, perdas no contas a receber e tributos
projetados para o periodo — DPA

Para este estudo as quotas de depreciacdo e amortizacao do intangivel foram
elaboradas com base em projecdes mensais, enquanto as perdas no contas a receber
e tributos projetados para o periodo foram projetados pelos seus totais como uma
fracdo da receita necessaria e investimento reconhecido.

Ao observar as demonstracfes contdbeis da CAERN encerradas em
31/12/2018, constata-se que ainda ha o reconhecimento do intangivel, neste caso,
somente todas as quotas de depreciacdo e amortizacdo seréo projetadas para ciclo
tarifario em estudo.

A depreciacdo representa o reconhecimento do desgaste dos ativos
imobilizados, o que indica que a empresa deve planejar uma reserva financeira para

a substituicéo ou reparos dos bens totalmente depreciados.
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E recomendado que o prazo de vigéncia da concessio seja compativel com as

necessidades de amortizacdo de investimentos necessarios. Conforme ICPC 01 a

amortizagdo do imobilizado deve ser calculada pela vida atil do bem, levando em conta

seu desgaste efetivo, ou pelo tempo de concessao vigente, sendo adotado o menor

dos dois valores.

A projecao das quotas de depreciacao foi calculada em duas etapas, 12) pela

série histoérica das despesas com depreciacdo de jan/2017 a mar/2019, o que

representa os valores projetados da depreciacdo da estrutura atual e; 2%) A

depreciacdo dos novos investimentos a serem realizados no ciclo tarifario.

Todos 0s novos investimentos, tanto em infraestrutura, como em maquinas,

equipamentos e veiculos estao identificados para Natal, o que indica que suas quotas

de depreciacdo também sdo definidas para Natal.

Os calculos de projecdes das quotas totais de depreciacdo para Natal,

seguindo todos os parametros anteriormente descritos, estdo evidenciados abaixo.

Tabela 44 — Resumo da DPA projetada acumulada até o final de cada periodo do ciclo tarifario

— Cenarios com a concessao finalizada até 2027 e 2039

Concessao Finalizada em 2027

R$ Referéncia

Depreciacéo VOC - Laudo de avaliacdo contrato abr/2027 171.646.082,65 (@)
Depreciacdo VNR - Laudo de avaliacdo contrato abr/2027 139.093.596,31 (b)
Depreciacéo novos investimentos - concluséo 2019 -

depreciacdo de 88 meses a partir de jan/20 74.991.665,61 (c)
Depreciacéo novos investimentos - concluséo 2020 -

depreciacdo de 76 meses a partir de jan/21 136.649.250,43 (d)
Depreciacéo novos investimentos - concluséo 2021 -

depreciacdo de 64 meses a partir de jan/22 61.695.586,75 (e)
Depreciac¢do novos investimentos - conclusdo 2022 -

depreciacdo de 52 meses a partir de jan/23 9.324.623,69 H
Total Geral 593.400.805,45

Concesséo Finalizada em 2039
R$ Referéncia

Depreciacdo VOC - Laudo de avaliacdo contrato dez/2039 66.866.144,65 (@)
Depreciacdo VNR - Laudo de avaliacdo contrato dez/2019 51.000.985,32 (h)
Depreciacdo novos investimentos - conclusdo 2019 -

depreciacdo de 240 meses a partir de jan/20 27.496.944,06 (i)
Depreciacédo novos investimentos - conclusdo 2020 -

depreciacdo de 228 meses a partir de jan/21 45.549.750,14 ()

Depreciacdo novos investimentos - conclusdo 2021 -
depreciacdo de 216 meses a partir de jan/22

18.280.173,85

(k)

Depreciacédo novos investimentos - conclusdo 2022 -
depreciacdo de 204 meses a partir de jan/23

2.376.864,86

(1)

Total Geral

211.570.862,88

Fonte: Elaboracao propria.

Nota: Intangivel Técnico Liquido (VOC); Intangivel Técnico Liquido (VNR).
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A base de apuracao dos valores demonstrados, parte resumidamente das seguintes
informacoes:

a) Base de Ativos Regulatoérios (BAR) na data base de 31/12/2018, ja disponibilizada para

a Agéncia Reguladora, e que demonstramos resumidamente na Tabela 45.

Tabela 45 — Resumo dos valores apurados na Base de Ativos Regulatérios (BAR) para o
municipio do Natal em 31/12/2018

Intangivel em Operacao

Valor Novo de
Reposicéo - VNR
(R9)

Valor Original
Contabil - VOC
(R$)

Diferenca entre
VNR - VOC (R$)

Custo contabil

992.711.821,34

600.824.939,25

391.886.882,09

(-) Amortizagdo contébil acumulada

(445.607.420,77)

(308.725.465,26)

(136.881.955,51)

Custo contabil liquido

547.104.400,57

292.099.473,99

255.004.926,58

Fonte: Base de Ativos Regulatorios (BAR) do municipio do Natal.

b) Quadro resumo anual dos investimentos previstos para o municipio do Natal entre os

anos de 2019 e 2022, apresentado na Tabela 46 abaixo. Salientamos que, no topico

1 deste relatorio, apresentamos nas tabelas 7, 8 e 9 que informam os detalhes dos
investimentos previstos para Natal, e no Apéndice J.

Tabela 46 — Resumo dos valores apurados na Base de Ativos Regulatérios (BAR) para o
municipio do Natal em 31/12/2018

2019 2020 2021 2022 Total

Investimentos |139.884.720,2 |288.481.750,9 |164.521.564,6

633.294.738,5
por ano (R$) 8 1 8

40.406.702,67 |3

Fonte: Elaboracéo propria

A memoria de calculo da apuracdo das projecdes das quotas totais de
depreciacéo para Natal, estdo evidenciados na Tabela 47.

54



‘J Pleito de Revisao Tarifaria — CAERN 2019 - 2023

Caern

Tabela 47 — Memdria de calculo da DPA projetada acumulada até o final de cada periodo do

ciclo tarifario — Cenéarios com a concessao finalizada até 2027 e 2039

Cenario 01 - Concesséao Finalizada em 2027

Memoéria de célculo dos valores apurados na DAC (concessao para Abr/2027)

R$

(a) Depreciacao VOC - Laudo de avaliacdo contrato abr/2027

Intangivel Técnico Liquido (VOC)

292.099.473,99

(/) Quantidade de meses para encerramento do contrato de concessdo

97

(x) Quantidade de meses entre Abr/2019 e Dez/2023 (periodo da projecdo)

57

Valor apurado

171.646.082,65

(b) Depreciacdo VNR - Laudo de avaliacdo contrato abr/2027

Intangivel Técnico Liquido (VNR)

255.004.926,58

(/) Quantidade de meses para encerramento do contrato de concesséo (a partir de
Jan/2020)

88

(x) Quantidade de meses entre Jan/2020 e Dez/2023 (periodo da projecao)

48

Valor apurado

139.093.596,31

(c) Depreciacdo novos investimentos - conclusdo 2019 - depreciacdo de 88
meses a partir de jan/20

Investimentos previstos para o ano de 2019 (excluido o licenciamento de
equipamentos)

137.484.720,28

(/) Quantidade de meses para encerramento do contrato de concesséo (a partir de
Jan/2020)

88

(x) Quantidade de meses entre Jan/2020 e Dez/2023 (periodo da projecao)

48

Valor apurado

74.991.665,61

(d) Depreciacdo novos investimentos - conclusdo 2020 - depreciacdo de 76
meses a partir de jan/21

Investimentos previstos para o ano de 2020

288.481.750,91

(/) Quantidade de meses para encerramento do contrato de concessao

76

(x) Quantidade de meses entre Jan/2021 e Dez/2023 (periodo da projecéo)

36

Valor apurado

136.649.250,43

(e) Depreciacdo novos investimentos - conclusdo 2021 - depreciacao de 64
meses a partir de jan/22

Investimentos previstos para o ano de 2021

164.521.564,68

(/) Quantidade de meses para encerramento do contrato de concessdo

64

(x) Quantidade de meses entre Jan/2022 e Dez/2023 (periodo da projecao)

24

Valor apurado

61.695.586,75

(f) Depreciacdo novos investimentos - conclusdo 2022 - depreciacdo de 52
meses a partir de jan/23

Investimentos previstos para o ano de 2022

40.406.702,67

(/) Quantidade de meses para encerramento do contrato de concesséo 52
(x) Quantidade de meses entre Jan/2022 e Dez/2023 (periodo da projecao) 12
Valor apurado 9.324.623,69

Fonte: Elaboracao prdpria.
Nota: Depreciagdo Acumulada (DAC).
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Cenario 02 - Concessao Finalizada em 2039

Memoria de calculo dos valores apurados na DAC (concesséo para Dez/2039)

R$

(a) Depreciacdo VOC - Laudo de avaliacdo contrato dez/2039

Intangivel Técnico Liquido (VOC)

292.099.473,99

(/) Quantidade de meses para encerramento do contrato de concessdo

249

(x) Quantidade de meses entre Abr/2019 e Dez/2023 (periodo da projecéo)

57

Valor apurado

66.866.144,65

(b) Depreciacdo VNR - Laudo de avaliacdo contrato dez/2039

Intangivel Técnico Liguido (VNR)

255.004.926,58

(/) Quantidade de meses para encerramento do contrato de concesséo (a partir de
Jan/2020)

240

(x) Quantidade de meses entre Jan/2020 e Dez/2023 (periodo da projecao)

48

Valor apurado

51.000.985,32

(c) Depreciacdo novos investimentos - conclusdo 2019 - depreciacdo de 240
meses a partir de jan/20

Investimentos previstos para o ano de 2019 (excluido o licenciamento de
equipamentos)

137.484.720,28

(/) Quantidade de meses para encerramento do contrato de concesséo (a partir de
Jan/2020)

240

(x) Quantidade de meses entre Jan/2020 e Dez/2023 (periodo da projecao)

48

Valor apurado

27.496.944,06

(d) Depreciacdo novos investimentos - conclusdo 2020 - depreciacdo de 228
meses a partir de jan/21

Investimentos previstos para o ano de 2020

288.481.750,91

(/) Quantidade de meses para encerramento do contrato de concesséo

228

(x) Quantidade de meses entre Jan/2021 e Dez/2023 (periodo da projecéo)

36

Valor apurado

45.549.750,14

(e) Depreciacdo novos investimentos - conclusdo 2021 - depreciacdo de 216
meses a partir de jan/22

Investimentos previstos para o ano de 2021

164.521.564,68

(/) Quantidade de meses para encerramento do contrato de concessdo

216

(x) Quantidade de meses entre Jan/2022 e Dez/2023 (periodo da projecéo)

24

Valor apurado

18.280.173,85

(f) Depreciacd@o novos investimentos - conclusédo 2022 - depreciacdo de 204
meses a partir de jan/23

Investimentos previstos para o ano de 2022

40.406.702,67

(/) Quantidade de meses para encerramento do contrato de concessdo 204
(x) Quantidade de meses entre Jan/2022 e Dez/2023 (periodo da projecao) 12
Valor apurado 2.376.864,86

Fonte: Elaboracao propria.
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4.7.9 Metodologia e calculo da projecdo das perdas no contas a receber e
tributos projetados para o periodo

As perdas no contas a receber sdo, notoriamente, consideradas um problema
geral do setor de saneamento basico brasileiro em funcdo dos altos niveis de
inadimpléncia no mercado, de um modo geral, principalmente por fatores ligados ao
ambiente econdmico.

A metodologia adotada para célculo desse indicador representa melhor a
realidade do setor que o critério estabelecido pela legislacédo fiscal aplicada para fins
contdbeis. Diferentemente do critério fiscal que corresponde a uma metodologia
generalizada para todos os tipos de empresas, a maturidade do débito explicita uma
aproximacéo percentual do risco de perdas reais no contas a receber em funcdo dos
seus faturamentos.

Na tabela 48 apresenta o calculo da curva de maturidade média do débito da
CAERN para Natal no periodo de jan/2014 a mar/2019. Tais dados indicam que o
percentual médio de perdas no contas a receber dos valores faturados em um
intervalo de 12 meses é de 7,96%, considerando a meta de reducdo de 25% das
perdas definida pela CAERN, indicando que 92,04% da soma de receita direta mais

indireta dos servicos se concretizaram em um ano.

Tabela 48 — Maturidade da perda no faturamento de Natal de janeiro de 2014 a marco de 2019

MEDIA DAS MEDIAS ANUAIS DE PERCENTUAIS DO DEBITO REMANESCENTE ATE O DECIMO
SEGUNDO MES POSTERIOR A EMISSAO DA FATURA

Ano| n°de

meses: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2014 38,88 | 25,71 | 17,58 | 13,73 | 12,20 | 11,41 | 10,83 | 10,27 | 10,11 | 9,95 | 9,84 | 9,07
2015 39,68 | 26,83 | 18,67 | 14,87 | 13,11 | 12,26 | 11,64 | 11,31 | 11,24 | 11,20 | 10,93 | 10,82
2016 44,12 | 27,42 | 18,22 | 14,11 | 12,48 | 11,73 | 11,48 | 11,30 | 11,13 | 11,04 | 10,97 | 10,71
2017 51,97 | 25,82 | 15,89 | 13,11 | 12,23 | 11,74 | 11,31 | 11,08 | 11,11 | 11,08 | 11,05 | 11,20
2018 54,40 | 29,02 | 18,91 | 15,32 | 13,98 | 13,21 | 12,55 | 12,01 | 11,93 | 11,92 | 11,36 | 11,25
2019 56,21 | 31,80 | 22,01

Média: 47,54 | 27,77 | 18,55 | 14,23 | 12,80 | 12,07 | 11,56 | 11,19 | 11,10 | 11,04 | 10,83 | 10,61

Reducéo 25% | 7,96

Fonte: Sistema Integrado de Gestéo de Servi¢cos de Saneamento — GSAN/CAERN
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Uma viséo da curva de maturidade do débito em Natal é apresentada no gréafico

a sequir.

Grafico 4 - Curva de maturidade de perdas médias no contas a receber em 12 meses
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Fonte: Elaboragéo propria.

A projecdo das perdas no contas a receber desse estudo foi fundamentada

nessa légica, tomando como referéncia inicial um percentual de perda real de 7,96%

da receita necessaria - REN do periodo. O calculo da apuracdo das perdas esta

disposto na Tabela 49.

Tabela 49 — Composicédo do célculo das perdas — Cenarios com a concesséo finalizada em 2027

e 2039
) PROJECAO - | PROJECAO -
DESCRICAO CONCESSAO | CONCESSAO
ATE 2027 -R$ | ATE 2039 - R$
DESPESAS DE EXPLORAGAO — OPEX 1.411.716.481,; 1.411.716.481,;

DEPRECIACAO ACUMULADA - DAC

593.400.805,45

211.570.862,88

REMUNERACAO DO INVESTIMENTO RECONHECIDO -
RIR

141.892.325,60

141.892.325,60

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

48.243.390,70

48.243.390,70

TOTAL DA BASE

2.195.253.003,5
3

1.813.423.060,9
6

MKP (PIS (1,65%) + COFINS (7,60%) + CM (7,96%))

486.247.367,27

401.672.239,01

TOTAL DA BASE COM PIS E COFINS

2.681.500.370,8
0

2.215.095.299,9
7

% CURVA DE MATURIDADE

7,96%

7,96%

VALOR APROPRIADO DAS PERDAS

213.370.012,37

176.257.634,23

Fonte: Elaboracéo propria.
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4.7.10 Metodologia e calculo da Projecao dos Tributos e Taxas Projetados para
0 periodo

Dentre as despesas tributérias que ainda ndo estdo incorporadas ao estudo
estédo os tributos sobre o faturamento. Quais sejam: Programa de Integracdo Social —
PIS / Programa de Formacdo do Patriménio do Servidor Publico - PASEP e a
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS, com aliquotas de
1,65% e 7,60% sobre o faturamento da empresa respectivamente; a taxa sobre a
arrecadacao que corresponde a taxa de regulacao repassada para a ARSBAN que é
de 1,5% do faturamento arrecadado (ainda que ndo seja um tributo foi considerada
como tal para facilitar os calculos) e; os tributos sobre o lucro que sdo o Imposto de
Renda Pessoa Juridica - IRPJ, com uma aliquota de 15% sobre o lucro liquido
ajustado mais 10% sobre o excedente e a contribuicdo social sobre o lucro liquido -
CSSL, com aliquota de 9% sobre o lucro liquido ajustado.

Os valores projetados para o PIS/PASEP foram calculados através
multiplicacdo da aliquota de 1,65% da receita requerida, que corresponde a receita
que esta prevista para acontecer ap6s a aplicacdo do IRT. O mesmo calculo foi
realizado para a projecdo da COFINS, sendo que a receita requerida foi multiplicada
por uma aliquota de 7,60%.

A taxa de regulagao incide sobre o faturamento efetivamente arrecadado,
sendo assim a base de calculo para a projecdo da taxa de regulacéo foi a receita
requerida projetada para o periodo deduzida das perdas no contas a receber
projetadas para o mesmo periodo; sobre este resultado foi aplicado um percentual de
1,5%, conforme prevé o item 4.6 do contrato de concesséo.

A base de céalculo para o IRPJ e CSSL séo os lucros liquidos ajustados, contudo
os calculos previstos que compdem o IRT possibilitam a apuracdo do resultado
operacional da remuneragdo do investimento, ndo sendo possivel a apuragdo do
resultado financeiro e das outras atividades operacionais estranhas ao calculo dom
IRT. A alternativa para este caso foi definir a remuneragéo do investimento como a
base de calculo tedrica para o IRPJ e CSSL, pois ela corresponderia ao lucro liquido
se a soma do resultado financeiro e dos outros resultados operacionais nao

integrantes do IRT fosse zero.
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A base de célculo das projecbes do PIS e da COFINS para cada periodo é

apresentada na tabela 50 a seguir.

Tabela 50 — Memoria da base de calculo da composicdo dos Tributos PIS e COFINS — Cenarios

com a concessao finalizada em 2027 e 2039

DESCRICAO

PROJECAO -
CONCESSAO
ATE 2027 - R$

PROJECAO -
CONCESSAO
ATE 2039 - R$

DESPESAS DE EXPLORAGAO - OPEX

1.411.716.481,79

1.411.716.481,79

DEPRECIACAO ACUMULADA - DAC

593.400.805,45

211.570.862,88

REMUNERACAO DO INVESTIMENTO RECONHECIDO -
RIR

141.892.325,60

141.892.325,60

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

48.243.390,70

48.243.390,70

TOTAL DA BASE

2.195.253.003,53

1.813.423.060,96

MKP (PIS (1,65%) + COFINS (7,60%) + CM (7,96%))

486.247.367,27

401.672.239,01

TOTAL DA BASE COM PIS E COFINS

2.681.500.370,80

2.215.095.299,97

Fonte: Elaboracéo propria.

Os valores apurados projetados para os impostos PIS e COFINS estdo

apresentados na Tabela 51.

Tabela 51 — Apuracdo dos Tributos PIS e COFINS — Cenarios com a concessdao finalizada em

2027 e 2039
) PROJECAO - PROJECAO -
DESCRICAO CONCESSAO ATE | CONCESSAO ATE
2027 - R$ 2039 - R$

COMPOSICAO DO VALOR DO PIS

TOTAL DA BASE COM PIS E COFINS

2.681.500.370,80

2.215.095.299,97

(X) ALIQUOTA DO PIS - 1,65%

1,65%

1,65%

(=) VALOR DO PIS

44.244.756,12

36.549.072,45

COMPOSICAO DO VALOR DO COFINS

TOTAL DA BASE COM PIS E COFINS

2.681.500.370,80

2.215.095.299,97

(X) ALIQUOTA DO COFINS - 7,6%

7,60%

7,60%

(=) VALOR DO COFINS

203.794.028,18

168.347.242,80

Fonte: Elaboracéo propria.

A base de célculo da composi¢do das projecdes da Taxa de Concessao para

cada periodo esta apresentada na tabela 52 a se

guir.
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Tabela 52 — Memdria da base de céalculo da composicao da taxa de concesséo — Cenarios com

a concessao finalizada em 2027 e 2039

DESCRICAO

PROJECAO -
CONCESSAO
ATE 2027 - R$

PROJECAO -
CONCESSAO
ATE 2039 - R$

DESPESAS DE EXPLORAGAO - OPEX

1.411.716.481,79

1.411.716.481,79

DEPRECIAGAO ACUMULADA — DAC

593.400.805,45

211.570.862,88

REMUNERACAO DO INVESTIMENTO RECONHECIDO -
RIR

141.892.325,60

141.892.325,60

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

48.243.390,70

48.243.390,70

TOTAL DA BASE

2.195.253.003,53

1.813.423.060,96

MKP (TAXA DE CONCESSAO (1,5%)
+ CM (7,96%))

302.736.021,22

250.079.822,86

TOTAL DA BASE

2.497.989.024,75

2.063.502.883,82

Fonte: Elaboracéo propria.

Os resultados das projecdes da Taxa de Concessédo para cada periodo estédo

apresentados na tabela 53 a seguir.

Tabela 53 — Apuracgao da taxa de Concessédo — Cenérios com a concesséo finalizada em 2027 e

2039
PROJECAO - PROJECAO -
DESCRICAO CONCESSAO ATE CONCESSAO ATE
2027 - R$ 2039 - R$

TOTAL DA BASE
(X) ALIQUOTA - 1,50%

2.497.989.024,75
1,50%

2.063.502.883,82
1,50%

(=) VALOR DA TAXA DE CONCESSSAO
Fonte: Elaboracéo propria.

37.469.835,37 30.952.543,26

A base de calculo e o resultado das projecdes do Imposto de Renda e

Contribuicdo Social para cada periodo estao apresentados na tabela 54 a seguir.
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Tabela 54 — Meméria da base de calculo e calculo da apuracdo do imposto de renda e
contribuicdo social — Calculo serve para os Cenarios com a concessao finalizada em 2027 e 2039

DESCRICAO R$
IMPOSTO DE RENDA
REMUNERACAO DO INVESTIMENTO RECONHECIDO 141.892.325,60
BASE DE CALCULO 141.892.325,60
VALOR DO IMPOSTO DE RENDA CALCULADO 25%
VALOR DO IMPOSTO DE RENDA CALCULADO 35.473.081,40 | (a)
CONTRIBUICAO SOCIAL
REMUNERACAO DO INVESTIMENTO RECONHECIDO 141.892.325,60
BASE DE CALCULO 141.892.325,60
VALOR DA CONTRIBUICAO SOCIAL CALCULADA 9%
VALOR DA CONTRIBUICAO SOCIAL CALCULADA 12.770.309,30 | (b)
TOTAL DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 48.243.390,70 | (a) + (b)

Fonte: Elaboracéo propria.

4.7.11 Metodologia e célculo da Remuneracéo do Investimento Reconhecido

Segundo o inciso IV do art. 1° da Resolucdo n° 001/2013 — ARSBAN, o
equilibrio econbmico-financeiro corresponde a equivaléncia entre os custos e as
despesas e remuneracdo adequada do capital investido, do servico da divida
inerentes aos servicos concedidos e da formacao de reservas para sua expansao e
melhoria para prestar satisfatoriamente os servicos. Neste sentido, a receita obtida
pela concessionaria deve ser suficiente para cobrir as despesas de exploracéo,
substituir os bens j4 depreciados e obsoletos e efetuar novos investimentos para
expandir a oferta dos servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario,
especialmente os servicos relacionados ao esgotamento.

Assim, para se calcular uma remuneracdo compativel para o investimento, é
necessario identificar adequadamente o montante do investimento reconhecido e a

taxa interna de retorno a ser aplicada no referido investimento.

62



“ Pleito de Revisao Tarifaria — CAERN 2019 - 2023
caern

Conforme o inciso Xll do art. 2° da Resolucdo n°® 002/2018 da ARSBAN, o
investimento reconhecido sao “investimentos planejados devidamente reconhecidos
como ativos regulatorios pela Agéncia Reguladora, correspondentes ao valor dos
recursos investidos pela concessionaria em ativos elegiveis na propor¢cdo de sua
utilizacao operacional e capital circulante para possibilitar a prestacao dos servicos de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario durante o transcorrer do ciclo
tarifario”.

O investimento reconhecido de um determinado periodo deve ser remunerado
pela tarifa do periodo imediatamente posterior, sendo 0 mesmo composto por
imobilizacBes técnicas (ativo imobilizado remuneravel) mais o capital de movimento
(capital circulante remuneravel) no estudo tarifario anterior, mantendo-se esta
composicao para este estudo.

As imobilizacdes técnicas ou ativo imobilizado remuneravel, como € mais
conhecida no ambito de regulacdo econémica, corresponde aos ativos imobilizados
utilizados na prestacdo dos servicos, apds a deducao das depreciacbes acumuladas.
Neste contexto, as obras em andamento e os bens a serem incorporados a operagao
nao sdo considerados por ndo contribuirem ainda para a realizacdo dos servicos
ofertados.

Os ativos circulantes remuneravel (capital de movimento) ou capital circulante
remuneravel, como €& mais conhecido no campo da regulagdo econdmica,
corresponde aos recursos de natureza material e financeira necessarias para um
adequado funcionamento dos sistemas de abastecimento e esgotamento sanitario,
levando em consideracao os aspectos operacionais, comerciais e de gestao.

No presente estudo tarifario, o capital circulante remuneravel foi composto por
saldo no contas a receber e estoque de operagdes. Ainda caberia a inclusdo do
disponivel necessario em caixa e bancos de recursos nao vinculados para fazer frente
ao pagamento das atividades operacionais cotidianas da concessionaria, contudo esta
variavel também nao foi incluida neste estudo para que se mantivesse uma
convergéncia de mensuracdo do investimento reconhecido com a experiéncia
observada no pleito de revisao tarifaria anterior.

O resultado apurado para o investimento efetivamente realizado € o informado
na Tabela 55.
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Tabela 55 — Célculo do investimento reconhecido —em R$

Item 31/03/2019 31/12/2023
Capital de
movimento 65.595.940,21 66.248.581,33
Saldo Contas a Receber (Tabela 58) 58.687.771,53 58.435.618,31
Saldo Estoques de Operacao (Tabela 59) 6.908.168,68 7.812.963,02
Imobilizado
Operacional 547.104.400,57 | 585.689.242,73

Saldo em 31/12/2018 - Inventario CAERN VOC

600.824.939,25

600.824.939,25

Adicao/ajuste 1° tri/l2019

16.502.342,09

16.502.342,09

Saldo do imobilizado em servigo em 31/03/2019
(Tabela 60)

617.327.281,34

617.327.281,34

Adicao efeito VNR - liguido dos ajustes

375.384.540,00

375.384.540,00

(-) Depreciacdo Acumulada em 31/03/2019 (Tabela
61)

(319.686.414,14)

(319.686.414,14)

Adic8o/ajuste 1° tri/2019

10.960.948,88

10.960.948,88

Saldo da depreciacdo acumulada em 31/03/2019

(308.725.465,26)

(308.725.465,26)

Depreciagéo VOC - Laudo de avaliagdo contrato
abr2027

(136.881.955,51)

(308.528.038,17)

Depreciagéo VNR - Laudo de avalia¢do contrato
abr2027

(139.093.596,31)

(+) Incorporacbes de novos investimentos

633.294.738,53

Depreciagdo novos investimentos - concluséo 2019
- depreciacédo de 88 meses a partir de jan/20

(76.300.756,51)

Depreciagdo novos investimentos - conclusédo 2020
- depreciacéo de 76 meses a partir de jan/21

(136.649.250,43)

Depreciagdo novos investimentos - concluséo 2021
- depreciacéo de 64 meses a partir de jan/22

(61.695.586,75)

Depreciagdo novos investimentos - concluséo 2022
- depreciacéo de 52 meses a partir de jan/23

(9.324.623,69)

TOTAL DO INVESTIMENTO RECONHECIDO

612.700.340,78

1.074.927.859,85

Fonte: Elaboracéo propria.

4.7.11.1 Ativos circulantes remuneraveis — Contas a receber

Conforme j& comentado, o ativo circulante remuneravel ou capital de

movimento é representado pelo volume de contas a receber e estoques em operacgao.
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O saldo no contas a receber remuneravel foi projetado com base nas

informacdes geradas pelo sistema GSAN especificamente para o0 municipio do Natal.

O saldo do contas a receber de Natal representa cerca de 49% do total do estado do

Rio Grande do Norte, e esta representado na tabela 56.

Tabela 56 — Dados do relatério gerencial de contas areceber (CR) de Natal (RO0990) — Data Base:

31/03/2019 —em R$

COMPOSICAO CR NATAL PARTICULAR | ORGAO PUBLICO TOTAL %
CAPIM MACIO 17.640.456,92 33.350.766,25 | 50.991.223,17 19,9%
PLANALTO 6.132.349,15 4.077.311,85| 10.209.661,00 4,0%
RIBEIRA 27.118.625,01 59.110.454,99 | 86.229.080,00| 33,6%
ALECRIM 10.731.673,71 13.381.583,66 | 24.113.257,37 9,4%
BOM PASTOR 12.038.890,14 9.881.504,39 | 21.920.394,53 8,6%
FELIPE CAMARAO 8.372.166,38 5.489.530,50 | 13.861.696,88 5,4%
CENTRAL NATAL NORTE 8.652.212,54 9.965.240,60 | 18.617.453,14 7,3%
NOSSA SENHORA DA
APRESENTACAO 10.496.130,87 3.476.566,62 | 13.972.697,49 5,5%
PAJUCARA 10.289.405,30 3.940.190,93 | 14.229.596,23 5,6%
SAO GONCALO DO
AMARANTE 1.927.045,26 125.528,95| 2.052.574,21 0,8%
REDINHA NOVA 81.407,69 - 81.407,69 0,0%
GERENCIA COMERCIAL
NATAL 113.480.362,97 142.798.678,74 | 256.279.041,71| 100,0%
GERENCIA COMERCIAL
NATAL % 44,3% 55,7% 100,0%

Fonte: Elaboracéo propria.

A consisténcia dos valores foi atestada quando realizamos testes analiticos

com os saldos consolidados globais do estado, comparando-0s com 0sS registros
contdbeis do grupamento do contas a receber. As distorcbes existentes sao
irrelevantes.

Para estabelecimento do saldo da Provisdo para devedores duvidosos para o
municipio do Natal, realizamos 02 (dois) testes globais: a) verificacdo dos valores
vencidos ha mais de 180 (cento e oitenta) dias, e; b) aplicacdo do percentual médio
de rateio do faturamento dos ultimos exercicios testados (de 2013 a 2019). Em ambos
0S casos, 0 saldo apresentado mantém-se muito coerente com o apurado. Para
sermos conservadores, apuramos o valor de R$ 197.591.270,18 que € equivalente a
43,57% da provisao para devedores duvidosos consolidada, registrada contabilmente

em 31/03/2019, conforme evidencia a tabela 57.
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Tabela 57 — Apuracéo do saldo do Contas a Receber (CR) em 31/03/2019

Critério | Saldo Gerencial - Natal em
Saldo Contébil - Estado — R$ (@) 31/03/2019 — R$
573.161.325,58 256.279.041,71 | 44,7%
(453.503.030,01) | 43,57% (197.591.270,18)
Saldo Estimado do Contas a Receber — Natal 58.687.771,53

Fonte: Elaboracéo propria.
Legenda: (a) percentual médio do rateio do faturamento nos ultimos 06 exercicios analisados.

O saldo apurado de contas a receber do municipio do Natal integra o total do
capital movimentado no quadro de Investimento efetivamente realizado, e contribui

para a apuracao do total do investimento reconhecido.

4.7.11.2 Ativos circulantes remuneraveis — Estoques

O saldo de estoques de operacéo remuneravel é representado por materiais de
operacdo e manutencdo dos sistemas como tubulagdes, hidrébmetros, produtos
quimicos, bombas, materiais elétricos e materiais para obras; neste caso, 0 estoque
deve estar dimensionado para dar suporte aos niveis de atividades operacionais
planejados. Tal posicéo, indicou o valor para o periodo de referéncia da apuracéo do

investimento reconhecido para o calculo do IRT. Vide tabela 58.

Tabela 58 — Critério de apuracédo do almoxarifado de Natal

(continua)
: : saldo | aioarzos-
CRITERIO DE APURACAO DO Filiais Contabil em |CRITERIO estabelecido
ALMOXARIFADO DE NATAL 31/03/2019 de (a) o
Natal - RS bara Reviso
Tarifaria — R$
ESTOQUE OPERACAO
NATAL - OPERACAO GERAL
(SERVE NATAL E TODO CAEADCO0001 | 12.988.611,34 | 43,57% 5.659.137,96
ESTADO)
NATAL - OPERACAO GERAL
(SERVE NATAL E TODO CAEADC0202 | 151.959,02 43,57% 66.208,55
ESTADO)
NATAL - REGIONAL SUL CAENTLO167 638.872,41 100% 638.872,41
NATAL - REGIONAL NORTE CAENTL0209 17.705,80 100% 17.705,80
SUBTOTAL 13.797.148,57 6.381.924,72
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(concluséo)

Saldo de Natal
, . saldo , 31/03/2019 -
CRITERIO DE APURACAO DO E Contabil em | CRITERIO estabelecido
ALMOXARIFADO DE NATAL 31/03/2019 de (@ .
Natal - RS B Ress
Tarifaria— R$
ES'[OOUE MATERIAL EM
TRANSITO
NATAL - OPERA(}AO GERAL
(SERVE NATAL E TODO CAEADCO0001 29.506,11 43,57% 12.855,81
ESTADO)
NATAL - OPERAQAO GERAL
(SERVE NATAL E TODO CAEADCO0202 2.944,80 43,57% 1.283,05
ESTADO)
NATAL - REGIONAL SUL CAENTLO0167 | 426.786,03 100% 426.786,03
NATAL - REGIONAL NORTE CAENTL0208 85.319,07 100% 85.319,07
MACAIBA CAEMCI0170 1.633,70 0% -
MOSSORO CAEMROO0045 155.060,47 0% -
PAU DOS FERROS CAEPRF0103 25.030,57 0% -
PARNAMIRIM CAEPWMO0168 42.699,10 0% -
SUBTOTAL 768.979,85 526.243,96
SALDO ATUAL (CONTABIL E
GERENCIAL) 14.566.128,42 6.908.168,68
SALDO A SER RECONHECIDO~REFERENTE A NATAL EM 31/03/2019 - 6.908.168.68
ALMOXARIFADO DE OPERACAO ) ) '

Fonte: Elaboracéo propria.

Legenda: (a) percentual médio do rateio do faturamento nos ultimos 06 exercicios analisados, mais os 03 meses

de 2019.

4.7.11.3 Ativo imobilizado remuneravel

O ativo imobilizado remuneravel planejado foi calculado a partir do saldo do
imobilizado de 01/01/2017, sendo atualizado pelo IPCA acumulado até 31/12/2018.

Este ajuste foi realizado para que o saldo do imobilizado se aproximasse do
custo de reposicao, sendo esta pratica conduzida por algumas agéncias reguladoras
como a Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do Estado de Séao Paulo —
ARSESP e pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL.

Esse processo de indexagcdo monetaria seguiu da mesma metodologia adotada
para se trazer as receitas a valores presentes, sendo que as adi¢cdes de cada tipo de
imobilizado técnico foram atualizadas pela média do indice de atualizagédo calculado
do IPCA dos meses referentes ao ano em que ocorreram as adi¢des. As exclusbes
do imobilizado foram trazidas a valores presentes pela média do indice de atualizagcéao

calculado do IPCA.
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Esta logica é explicada pelo fato de que as exclusdes corresponderem a
imobilizados mais antigos, possivelmente totalmente depreciados, o que indica uma
maior aderéncia a uma atualizacdo monetaria derivada da média do fator multiplicativo
de vérios periodos, enquanto que as adicbes correspondem a investimentos mais
novos no decorrer de um determinado periodo, sendo suas atualizagcdes monetarias
resultantes da média do fator multiplicativo do periodo em que ocorreu a adicéo.

O detalhamento do célculo da atualizacdo monetaria do intangivel em operacéo
da CAERN esta evidenciado na tabela 59.

Tabela 59 — Resumo segmentado do saldo do intangivel em operacédo na data base de 31/03/2019
—-emR$

DESCRICAO NATAL INTERIOR TOTAL
$istema de Abastecimento de
Agua (SAA) 334.865.886,11 369.583.123,68 704.449.009,79

Sistema de Esgotamento

Sanitario (SES)

203.299.037,72

150.734.650,16

354.033.687,88

Bens de Uso Geral (BUG)

79.162.357,51

2.975.309,25

82.137.666,76

TOTAL

617.327.281,34

523.293.083,09

1.140.620.364,43

Fonte: Elaboracéo propria.

O mesmo tratamento de atualizacdo monetaria do imobilizado também foi

procedido com a depreciacdo acumulada.

O detalhamento do calculo da atualizacdo monetaria da depreciacdo do

imobilizado em operacao bruto da CAERN é apresentado na Tabela 60.

Tabela 60 — Saldo da depreciacdo acumulada do imobilizado de 31/03/2019 (atualizado

monetariamente) — em R$

DESCRICAO

NATAL

INTERIOR

TOTAL

Sistema de Abastecimento de Agua (SAA)

(205.367.101,52)

(233.813.104,07)

(439.180.205,59)

Sistema de Esgotamento Sanitario (SES)

(62.748.953,21)

(34.177.887,26)

(96.926.840,47)

Bens de Uso Geral (BUG)

(51.570.359,41)

(400.590,50)

(51.970.949,91)

TOTAL

(319.686.414,14)

(268.391.581,83)

(588.077.995,97)

Fonte: Elaboracéo propria.

O detalhamento a seguir apresenta o saldo liquido do intangivel da Companhia

em 31/03/2019, conforme tabela 61.

68




.4

Caern

Pleito de Revisao Tarifaria — CAERN 2019 - 2023

Tabela 61 — Resumo do intangivel liquido em operagado dos saldos do imobilizado e depreciacéo

acumulada até 31/03/2019

DESCRICAO NATAL INTERIOR TOTAL
Sistema de Abastecimento de
Agua (SAA) 129.498.784,59 135.770.019,61 265.268.804,20

Sistema de Esgotamento
Sanitario (SES)

140.550.084,51

116.556.762,90

257.106.847,41

Bens de Uso Geral (BUG)

27.591.998,10

2.574.718,75

30.166.716,85

TOTAL

297.640.867,20

254.901.501,26

552.542.368,46

Fonte: Elaboracéo propria.

Os valores relacionados na tabela acima indicam o estoque de capital
remuneravel até 31/03/2019, correspondendo a primeira parte do ativo intangivel
remuneravel planejado. A segunda parte do imobilizado remunerado planejado sédo as
oriundas dos novos investimentos planejados a partir de 01/01/2019, cuja dinamica
sera desenvolvida nos proximos 04 (quatro) exercicios.

Para execucdo dos investimentos projetados para o municipio do Natal, estdo
previstos investimentos totais em infraestrutura de abastecimento de abastecimento
de 4gua e esgotamento sanitario até 2023 na ordem de R$ 633 milhdes de reais,
sendo R$ 423 milhdes de reais provenientes de recursos externos e R$ 210 milhdes
de reais provenientes de recursos internos, 0 que representa 0 maior volume de
investimento por intervalo de tempo realizado pela concessiondria. Estes recursos
estdo destinados, resumidamente, a: manutencdo, ampliacdo e construcdo de
estacdes de tratamento de agua e de esgoto; estacdes elevatdrias e emissarios;
automacao de sistemas; ampliacdo da rede de abastecimento de 4gua, ampliacao da
rede de esgotamento sanitario e ramais prediais; além de investimentos em frotas e
tecnologia da informacao.

Existem investimentos em ampliacbes das redes de abastecimento e
esgotamento sanitario que representam aumentos significativos nas economias ativas

em Natal. Os investimentos previstos estao dispostos no Apéndice J.
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4.7.12 Custo Médio Ponderado do Capital — CMPC (Weighted Average Capital
Cost — WACC)

A aplicacao do Custo Médio Ponderado do Capital - CMPC (Weighted Average
Capital Cost — WACC) estd embasada no artigo 21 da Resolucdo 002/2018 -
ARSBAN.

O custo médio ponderado do capital € a taxa que uma empresa deve pagar,
em média, a todos os detentores de titulos para financiar seus ativos. O WACC é
chamado de custo de capital da empresa.

Os analistas de mercado usam o WACC para avaliar o valor dos investimentos
e determinar quais deles devem ser escolhidos. Na andlise de fluxo de caixa
descontado, é possivel usar a taxa de desconto para fluxos de caixa futuros para
derivar o valor presente liquido de um negdcio. Os investidores podem usar essa
férmula como um método simplificado para decidir se um investimento vale a pena ou
ndo. Desse modo, podemos dizer que o WACC é a taxa minima aceitavel de retorno

de um investimento em uma empresa.

Nesse aspecto, o WACC da Companhia foi apurado nas seguintes bases

apresentada na tabela 62.

Tabela 62 — Calculo do WACC

Custo Médio Ponderado do Capital 2014 2015 2016 2017 2018

Parcela de capital proprio (We) 81,63% | 81,38% | 82,08% | 83,99% | 86,13%
Custo do Capital Préprio (rp) 11,24% | 11,39% | 10,85% | 10,88% | 14,22%
Custo Médio do Capital Préprio 9,18% | 927% | 890% | 914% | 12,25%
Parcela de capital de terceiros (Wd) 18,37% | 18,62% | 17,92% | 16,01% | 13,87%
Custo do Capital de Terceiros (rd) 18,41% | 18,55% | 15,46% | 11,02% 10,41%
Impostos (IRPF —25% e CSLL — 9%) 34,00% | 34,00% | 34,00% | 34,00% | 34,00%
Custo Médio do Capital de terceiro 2,23% 2,28% 1,83% 1,16% 0,95%
WACC 11,41% | 11,55% | 10,73% | 10,30% 13,20%

Fonte: Elaboracéo propria.
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5 DISPOSICOES FINAIS SOBRE A REVISAO TARIFARIA

Para todas as variaveis projetadas, o estudo apresentou dados especificos do

municipio do Natal e valores recebidos de alocacdes provenientes de gastos comuns

a todas as localidades atendidas pela CAERN, quando pertinentes. Nessa etapa do

relatério se apresenta uma consolidacéo final de todas as proje¢bes para o ciclo

tarifario de abril de 2019 a dezembro 2023.

Os resultados apurados nos 02 (dois) cenarios realizados estéo apresentados

na tabela 63.

Tabela 63 — Resultado do indice de Reposicionamento Tarifario — IRT para o Ciclo tarifario até

2023

(continua)

Item

Valor Projetado (R$)
— Concessao até
abr/2027

Valor Projetado (R$)
— Concessao até

dez/2039

1. RECEITA OBTIDA PROJETADA NO PERIODO -
REO

1.579.998.568,37

1.579.998.568,37

1.1. Receita Direta do servico

1.556.085.134,58

1.556.085.134,58

1.1.1. Agua

921.633.418,57

921.633.418,57

1.1.2. Esgoto

634.451.716,01

634.451.716,01

1.2. Receita Indireta do servico

23.913.433,79

23.913.433,79

1.2.1. Agua

22.827.516,55

22.827.516,55

1.2.2. Esgoto

1.085.917,25

1.085.917,25

2. RECEITA NECESSARIA PROJETADA NO PERIODO
- REN

2.694.131.635,57

2.225.529.553,70

2.1. Despesas e custos operacionais Projetados no
Periodo — OPEX

1.411.716.481,79

1.411.716.481,79

2.1.1. Despesas e custos projetados com pessoal no
periodo

583.083.328,97

583.083.328,97

2.1.2. Despesas e custos projetados com materiais no
periodo

69.273.709,18

69.273.709,18

2.1.3. Despesas e custos projetados com energia elétrica
no periodo

216.916.305,86

216.916.305,86

2.1.4. Despesas e custos projetados com outros servigos
de terceiros no periodo

245.882.392,63

245.882.392,63

2.1.5. Despesas e custos gerais projetados no periodo

39.758.952,11

39.758.952,11

2.1.6 Despesas e custos agua importada projetados no
periodo

256.801.793,04

256.801.793,04
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(concluséo)

Item

Valor Projetado (R$)
— Concessao até
abr/2027

Valor Projetado (R$)
— Concessao até

dez/2039

2.2. Depreciagéo, Perdas no contas a receber e
Tributos — DPA

1.140.522.828,19

671.920.746,32

2.2.1. Despesas e custos projetados com depreciacéo e
amortizacdo no periodo

593.400.805,45

211.570.862,88

2.2.2. Perdas com receitas irrecuperaveis projetadas no
periodo

213.370.012,37

176.257.634,23

2.2.3. Despesas projetadas com impostos, taxas e
contribui¢cdes no periodo

333.752.010,37

284.092.249,21

2.2.3.1. - PIS/PASEP (1,65% da Receita Requerida)

44.244.756,12

36.549.072,45

2.2.3.2. — COFINS (7,60% da Receita Requerida)

203.794.028,18

168.347.242,80

2.2.3.3. - Taxa regulagédo (1,5% da (Receita Requerida-
Perdas)

37.469.835,37

30.952.543,26

2.2.34. - 1R (1,5% + 10% excedente) e CSSL (9%)

48.243.390,70

48.243.390,70

2.3. Remuneracédo projetada do investimento
reconhecido no periodo

141.892.325,60

141.892.325,60

Investimento Reconhecido - Cl

1.074.927.859,85

1.074.927.859,85

LiQUIDO

WACC 13,20% 13,20%
IRT - INDICE DE REPOSICIONAMENTO TARIFARIO

0 0
APURADO 70,51% 40,86%
0 - A 5
% IRT A DEVOLVER - PRESTACAO DE CONTAS 2013 -10.45% -10.45%
2017
IRT - INDICE DE REPOSICIONAMENTO TARIFARIO 60,06% 30,41%

Fonte: Elaboracéo propria

Nesse aspecto, conforme os dados apresentados na tabela acima, embasada

nos cenarios testados, onde temos um contrato de concessao atualmente vigente até

abril de 2027 e, considerando uma possivel renovacéo de contrato de concessao em

20 (vinte) anos, sendo esse finalizado em dezembro de 2039, se conclui 0 seguinte:

v' Para o contrato de concess&o vigente, com término em abril de 2027, o indice

de Reposicionamento Tarifario encontrado para o ciclo estudado serad de

60,06%:; e

v Considerando o encerramento do contrato em dezembro de 2039, mediante a

possibilidade de renovacao do contrato, o indice de Reposicionamento Tarifario

encontrado para o ciclo estudado seria de 30,41%.
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Importante se registrar que os indices apurados nos cenarios avaliados buscam
uma equivaléncia entre 0s custos e as despesas e a remuneracao adequada do capital
investido, do servi¢co da divida inerentes aos servicos concedidos e da formacao de
reservas para sua expansao e melhoria, para prestar satisfatoriamente 0s servigos
que lhe sado atribuidos pelo contrato de concessdo e demais diplomas legais

pertinentes, como determina o conceito de equilibrio econémico-financeiro.
O pleito de reviséo tarifaria apresentado tem como embasamento legal o art. 9°
da Resolucéo n° 002/2018 — ARSBAN, que estabelece as disposi¢cdes necessarias a

recepcao, analise e conclusdo deste documento.

Estamos a disposicao para prestarmos os esclarecimentos necessarios sobre

0S numeros apurados nessa Revisao Tarifaria.
Este é o relatorio;

Natal, 20 de agosto de 2019.
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Apéndice A — Receita direta do abastecimento de agua de Natal de janeiro de 2017 a marco de 2019 (a valores presentes de 31/12/2018) — em R$

Categorias jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/l7 jun/17 jul/i7 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17
Residencial 14.537.099,55 | 13.977.289,66 | 14.583.485,40 | 13.032.309,82 | 14.310.921,72 | 13.252.536,18 | 12.490.655,24 | 12.926.956,91 | 14.111.287,27 | 14.545.783,51 | 14.353.813,13 | 14.619.326,17
Comercial 1.850.122,51 | 1.839.224,11 | 1.997.813,37 | 1.660.568,98 | 1.838.702,35 | 1.790.883,26 | 1.847.661,23 | 1.893.144,97 | 2.124.043,39 | 1.908.899,76 | 1.881.147,71 | 1.978.623,92
Industrial 470.357,50 360.069,23 351.285,32 272.373,17 293.219,12 292.418,79 270.187,10 281.731,16 296.715,07 295.575,24 293.851,50 251.713,31
Orgaos
Publicos 1.468.645,78 | 1.349.513,61 | 1.513.044,78 | 1.287.215,45| 1.333.356,68 | 1.295.001,74 | 1.533.570,13 | 1.264.238,26 | 1.408.901,69 | 1.419.759,16 | 1.459.158,99 | 1.420.518,34

Categorias jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/l8 jun/18 jul/ag ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18
Residencial 14.391.839,33 | 14.181.688,78 | 14.241.832,50 | 15.096.213,21 | 14.123.487,73 | 14.355.752,50 | 14.553.431,48 | 14.352.310,11 | 14.576.079,06 | 13.766.242,92 | 15.403.124,78 | 14.315.583,41
Comercial 1.798.311,80 | 1.851.506,84 | 1.853.923,35 | 2.027.775,26 | 2.223.093,20 | 2.234.320,61 | 2.224.033,49 | 2.228.981,08 | 2.247.595,94 | 2.142.387,24 | 2.374.087,59 | 2.194.707,25
Industrial 394.687,06 321.517,16 299.299,55 283.682,82 316.093,04 276.194,46 256.810,48 289.804,65 288.609,90 258.717,00 265.140,16 249.328,29
Orgaos
Publicos 1.387.414,69 | 1.389.366,91 | 1.298.827,73 | 1.353.413,10 | 1.319.966,97 | 1.351.704,97 | 1.334.940,97 | 1.361.176,16 | 1.381.571,66 | 1.337.152,61| 1.416.139,51 | 1.334.581,79

Categorias jan/19 fev/19 mar/19
Residencial 14.987.432,45 | 14.189.320,38 | 14.031.651,99
Comercial 1.874.176,72 | 1.932.125,30 | 1.828.855,55
Industrial 241.063,49 255.973,14 217.659,13
Orgéos
Publicos 1.337.669,86 1.245.593,06 1.053.308,23

Fonte: Elaboragao propria.
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Apéndice B — Receitas diretas de esgotamento sanitario de Natal de janeiro de 2017 a marco de 2019 (a valores presentes de 31/12/2018) — em R$

Categorias jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/l7 jun/17 jul/az ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17
Residencial 3.553.543,40 | 3.308.291,61 | 3.938.520,98 | 3.674.114,63 | 3.976.114,06 | 3.683.981,73 | 3.421.268,73 | 3.548.881,85 | 3.931.659,17 | 3.998.633,63 | 3.838.188,35 | 3.947.000,54
Comercial 1.340.878,98 | 1.354.943,07 | 1.585.453,25 | 1.357.669,84 |1.461.460,11 | 1.483.288,08 | 1.459.649,68 | 1.583.778,34 | 1.628.146,70 | 1.489.585,22 | 1.517.795,14 | 1.544.296,74
Industrial 758.362,05 385.973,41 649.464,54 520.702,78 561.057,05 549.380,93 557.682,90 562.657,03 596.892,38 575.196,99 508.575,48 475.118,43
Orgéios
Publicos 726.881,57 661.867,55 844.111,57 673.563,87 709.361,19 745.319,59 656.512,00 669.415,13 763.717,02 749.598,33 793.961,27 761.013,96

Categorias jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18
Residencial 3.843.204,03 | 3.772.550,24 | 4.039.850,66 |4.159.991,06 | 3.989.874,93 |4.123.933,55 |4.187.418,03 | 4.162.887,95 | 4.228.810,32 | 4.038.496,54 | 4.613.241,73 | 4.245.362,65
Comercial 1.454.742,61 | 1.505.723,02 | 1.577.754,21 | 1.587.464,45 |1.631.159,83 | 1.686.167,63 | 1.676.827,85 | 1.677.667,04 | 1.781.079,79 | 1.668.104,96 | 1.825.867,69 | 1.690.858,26
Industrial 442.588,13 902.464,52 1.018.059,38 | 1.067.006,68 | 1.130.463,13 |1.092.575,19 | 1.013.995,42 |1.071.381,34 | 1.076.946,66 |977.512,26 919.973,92 1.043.246,62
Orgéos
Publicos 753.817,49 781.936,32 809.660,99 859.870,42 848.509,93 941.174,32 878.304,61 904.544,27 919.631,89 873.546,83 900.434,80 845.499,10

Categorias jan/19 fev/19 mar/19
Residencial 4.692.337,65 | 4.310.429,27 |4.301.774,59
Comercial 1.683.923,80 | 1.690.664,43 | 1.715.043,52
Industrial 679.425,98 1.081.220,93 | 838.335,48
Orgéos
Publicos 822.323,50 773.958,71 613.113,48

Fonte: Elaboracéo propria.
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Apéndice C — Receitas indiretas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario de Natal de janeiro de 2017 amarco de 2019 (a valores presentes
de 31/12/2018) —em R$

Receita por tipo de

servico jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/l7 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17
Egﬁ‘;‘ﬁ;g}d”et“ De 501.755,15 | 311.421,30 | 178.538,74 | 538.247,43 | 752.140,17 | 636.977,56 | 736.454,69 | 508.790,60 | 295.640,04 | 351.399,08 | 262.217,55 | 350.891,19
Eg‘;‘;'é?s Indiretas - 60.748,60 | 39.981,92 | 79.340,10 | 21.756,93 | 73.284,13 | 9.649,81 | 71.897,89 | 64.460,04 | 64.670,31 | 52.29552 | 65.108,22 | 54.749,19

Receitas Indiretas -

Religacdes e Sancoes 273.043,79 | 183.740,72 | 315.969,69 | 254.478,88 | 418.448,38 | 346.937,34 | 355.166,70 | 327.329,47 | 214.724,35 | 214.780,26 | 144.295,06 | 116.938,80

Receitas Indiretas -
Ampliaces De Rede 6.489,81 87.698,66 | 13.125,09 - - - - 50,31 - - - -

Receitas Indiretas - Outras | 161.472,95 - 229.896,14 | 262.011,62 | 260.407,66 | 280.390,41 | 309.390,10 | 117.051,40 | 16.245,38 | 84.323,30 | 52.814,27 | 179.203,20

Eggf)'tff\l';gl"etas De 20.376,75 | 8.426,73 | 32.414,86 | 5.978,92 | 47.909,08 | 17.914,34 | 4.763,10 | 20.975,79 | 5.456,79 207,60 5.720,10 7.601,59

Receitas Indiretas -

T 19.840,55 8.350,13 27.699,62
Ligacbes

3 51_3 69 31.200,05 | 17.662,82 4.343,90 20.891,95 5.289,11 207,60 5.720,10 7.601,59

Receitas Indiretas -

Ampliacdes De Rede - - 4.463,72 2.716,75 16.541,35 - - - - - - -

Receitas Indiretas - Outras 536,20 76,60 251,52 251,52 167,68 251,52 419,20 83,84 167,68 - - -

Total Receitas Indiretas 522.131,90 | 319.848,03 | 210.953,60 | 532.268,51 | 800.049,25 | 654.891,90 | 741.217,79 | 529.766,39 | 301.096,83 | 351.191,48 | 267.937,65 | 358.492,78

Receita por tipo de

Servico jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/a8 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18
Egﬁg‘ﬁ;gd"a“ De 454.191,88 | 233.995,82 | 419.388,87 | 390.820,57 | 257.605,65 | 188.237,38 | 382.767,55 | 634.571,33 | 256.673,47 | 652.939,97 | 203.855,31 | 325.531,83
Eggz'(t)"’e‘ss Indiretas - 66.290,35 | 46.726,47 | 69.416,15 | 80.706,89 | 49.381,96 | 55.45564 | 93.660,53 | 54.422,26 | 67.330,96 | 54.221,75 | 24.570,95 | 42.427,11

Receitas Indiretas -

Religacdes e Sancoes 182.481,79 | 114.223,87 | 163.736,48 | 181.484,25 | 130.344,01 | 143.096,66 | 150.859,77 | 157.969,13 | 123.174,89 | 343.841,68 | 94.617,56 80.686,99

Receitas Indiretas -

Ampliactes Do Rede - - - 1.902,95 - - - - 2.742,72 - - -

Receitas Indiretas - Outras | 205.419,74 | 73.045,48 | 186.236,24 | 126.726,48 | 77.879,68 138.247,25 | 422.179,94 | 63.424,90 | 254.876,54 | 84.666,80 | 202.417,73

10.314,92

Receitas Indiretas De

Esgoto Natal 5.781,24 9.935,85 13.279,21 | 21.426,71 | 34.312,33 | 19.972,90 | 14.622,15 | 30.305,86 | 11.695,01 9.938,08 13.875,69 11.701,34

Receitas Indiretas -

Ligaces 5.529,72 9.896,66 13.279,21 | 21.251,71 | 34.137,33 | 20.147,90 | 14.622,15 | 30.305,86 | 11.695,01 9.938,08 12.650,69 11.526,34

Receitas Indiretas -
Ampliaces De Rede

Receitas Indiretas - Outras 251,52 39,19 - 175,00 175,00 175,00 - - - - 1.225,00 175,00

Total Receitas Indiretas 459.973,12 | 243.931,67 | 432.668,08 | 412.247,28 | 291.917,98 | 208.210,28 | 397.389,70 | 664.877,19 | 268.368,48 | 662.878,05 | 217.731,00 | 337.233,17
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Receita por tipo de
servico

jan/19

fev/19

mar/19

Receitas Indiretas De
Agua Natal

236.494,21

226.005,40

454.816,72

Receitas Indiretas -
Ligacbes

64.514,64

61.213,02

81.300,11

Receitas Indiretas -
Religacdes e Sancfes

91.962,21

138.681,80

153.251,88

Receitas Indiretas -
Ampliacées De Rede

Receitas Indiretas - Outras

80.017,36

26.110,58

220.264,73

Receitas Indiretas De
Esgoto Natal

29.796,00

17.026,12

26.053,34

Receitas Indiretas -
LigacOes

29.796,00

17.026,12

26.053,34

Receitas Indiretas -
Ampliacées De Rede

Receitas Indiretas - Outras

Total Receitas Indiretas

266.290,21

243.031,52

480.870,06

Fonte: Elaboracéo propria.
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Apéndice D — Despesas com pessoal de Natal de janeiro de 2017 a marco de 2019 (a valores presentes de 31/12/2018) —em R$

jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/a7 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17
6.652.875,93 | 6.617.201,49 | 7.482.668,53 | 6.777.603,05| 6.348.673,00 | 6.227.955,30 | 7.622.120,40 | 7.931.858,89 | 15.188.797,60 | 7.804.533,13 | 6.501.810,69 | 15.389.038,73
jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18
5.672.482,05| 9.199.109,33 | 6.782.627,49 | 5.713.432,88 | 9.104.065,04 | 3.664.593,08 | 6.864.099,99 | 7.194.843,80 | 8.247.221,19| 7.669.465,91 | 7.337.047,59 | 12.839.940,37
jan/19 fev/19 mar/19
6.685.499,27 | 6.716.987,66 | 7.365.966,94

Fonte: Elaboragao prépria.
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Apéndice E — Despesas com materiais de Natal de janeiro de 2017 a marco de 2019 (a valores presentes de 31/12/2018) — em R$

jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/az ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17
48.463,75 419.356,87 335.180,81 395.983,71 299.694,46 704.986,47 346.981,96 429.832,95 454.371,10 409.919,49 306.435,41 65.288,23
jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18
877.154,70 576.318,13 830.937,48 793.585,95 884.075,35 900.642,99 849.261,57 919.335,25 537.454,25 704.115,17 698.896,26 430.162,14
jan/19 fev/19 mar/19
777.597,74 551.857,80 365.470,55

Fonte: Elaboragéo propria.
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Apéndice F — Despesas com energia elétrica de Natal de janeiro de 2017 a marco de 2019 (a valores presentes de 31/12/2018) — em R$

jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/l7 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17
1.514.541,53 | 1.544.626,49 | 1.553.853,19 | 1.278.979,25| 1.522.288,54 | 1.712.367,75| 1.503.311,07 | 1.630.172,70 | 1.607.436,72 | 1.648.963,11 | 1.683.225,82 | 1.657.102,75
jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/l8 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18
1.591.456,55| 1.430.504,88 | 1.416.991,13 | 1.427.084,14 | 1.717.433,04 | 1.744.210,67 | 1.791.750,03 | 1.884.769,88 | 2.043.142,58 | 1.928.027,90| 1.837.077,83 | 1.646.275,45
jan/19 fev/19 mar/19
1.653.996,78 | 1.602.145,82 | 1.641.270,26

Fonte: Elaboragao prépria.
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Apéndice G — Despesas com servicos de terceiros de Natal de janeiro de 2017 a marco de 2019 (a valores presentes de 31/12/2018) — em R$

jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/a7 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17
4.284.108,53 | 4.325.060,42 | 4.386.506,13 | 2.605.374,85 | 5.663.655,33 | 3.684.935,51 | 5.172.888,85| 4.055.076,37 | 4.693.464,71 | 4.335.966,12 | 5.352.841,31 5.338.946,43
jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18
3.642.146,11 | 2.743.071,17 | 3.669.633,69 | 3.165.142,88 | 3.093.063,15| 3.070.418,52 | 2.717.916,32 | 3.419.871,54 | 3.910.135,79 | 2.900.156,84 | 4.213.613,16 3.275.400,33
jan/19 fev/19 mar/19
4.084.773,97 | 3.512.658,97 | 3.627.521,56

Fonte: Elaboragéo propria.
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Apéndice H — Gastos gerais de Natal de janeiro de 2017 a marco de 2019 (a valores presentes de 31/12/2018) — em R$

jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/l7 jun/17 jul/a7 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17
1.135.663,99 | 701.350,80| 1.555.086,61| 1.061.662,54 | 1.380.352,82| 1.066.816,65| 1.126.143,49| 1.046.700,94 | 998.312,62 | 1.160.473,26 | 1.066.294,82 | 1.847.591,48

jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/l8 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18

187.040,42 | 516.701,01 440.583,13 306.641,26 405.076,63 289.294,64 178.763,84 261.716,00 | 442.298,86 547.232,17 325.522,35 452.564,50

jan/19 fev/19 mar/19

230.843,62 | 798.163,04 463.591,73

Fonte: Elaboragao prépria.
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Apéndice | — Despesas com agua importada de Natal de janeiro de 2017 a marco de 2019 (a valores presentes de 31/12/2018) —em R$

jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/az ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17
2.264.729,48 | 2.029.113,90| 2.113.721,90| 1.975.070,31| 2.176.056,35| 2.096.906,11 | 2.257.801,13 | 2.525.612,78 | 2.702.345,42 | 2.776.423,09 | 2.691.492,07 | 2.466.301,45
jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/a8 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18
2.366.345,31| 1.985.544,81| 2.133.129,66 | 2.155.777,13 | 2.495.448,27 | 2.552.373,41 | 2.822.899,12 | 3.236.433,38| 2.875.639,48 | 3.018.676,93 | 2.902.522,69 | 2.664.208,01
jan/19 fev/19 mar/19
2.351.671,96 | 2.192.983,70 | 2.242.586,99

Fonte: Elaboragéo propria.
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Apéndice J — Quadro analitico de investimentos previstos para o municipio do Natal para os anos de 2019, 2020, 2021 e 2022 —em R$
Ne Projeto Agéo Etapas Fonte | Previsdo 2019 (R$) 2020 (R$) 2021 (R$) 2022 (R$) Total (R$)
Finalizar as obras
de melhorias no Estudo sobre nitrato na | Recursos
1 AAOQ1 | abastecimento de . - dez/19 1.330.000,00 - 1.330.000,00
. . Cidade de Natal/RN proprios
agua do bairro
Capim Macio
2 Elaborar o projeto | -y 0 higrogeolsgico | ReUS | dez19 | 614.389,60 - 614.389,60
do Sistema federal
AA02 Adutor ReCUrso
3 Maxaranguape - Projetos dez/21 1.992.805,20 1.992.805,20 - 3.985.610,40
federal
Natal
Regularizaco Instalacéo de Recursos
4 AA04 | dos pocos ativos equi arientos r60rios dez/20 400.000,00 300.000,00 - 700.000,00
junto ao IGARN auip prop
Programa de Implantagéo de pontos de
monitoramento monitoramento de
AAOG de pressodes e pressédo na rede de
5 | Gerenciamento | ¢ efetuar distribuicdo em pontos | Recursos | - g, ), 500.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00 | 1.500.000,00
do sistemade | apg7 monitoramento geograficamente préprios
abastecimento de desfavoraveis e/ou zonas
de agua paralisagdes/inter de desabastecimento
rupcoes recorrente
AAOS Rew;ao do Plano I?lre.tor de Abastecimento Re?ursos dez/22 3.500.000,00 3.500.000,00
de Agua e compatibilizar com PMSB Natal proprios
Ampliar o sistema | Levantamento da area de ReCUrsos
de distribui¢éo cobertura do SAA r60rioS dez/19 - -
AA09 para existente prop
8 abastecimentode | o - cs0 vegetativo | RESUSOS | gegra2 2.000.000,00 | 2.000.000,00 | 2.000.000,00 | 6.000.000,00
agua proprios
Execucéo do
Recursos
9 Implementar as | levantamento do cadastro r6Dr0S dez/19 1.300.000,00 - 1.300.000,00
medidas técnico do sistema prop
El a j R
10 AA1p | Propostasno aboragdo dos projetos | Recursos | /o, 5.000.000,00 | 5.000.000,00 | 5.000.000,00 | 15.000.000,00
Plano Diretor executivos préprios
Implantagédo de
‘s Recursos
11 reservatorios na Zona préprios dez/22 4.787.500,00 4.787.500,00 9.575.000,00
Norte
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Ne Projeto Agéo Etapas Fonte | Previsdo 2019 (R$) 2020 (R$) 2021 (R$) 2022 (R$) Total (R$)
12 Modernizar e | \yplantacéo de telemetria | RSCUTSOS | dez/22 850.000,00 850.000,00 1.700.000,00
ampliar o sistema proprios
AA18 | de macromedi¢do | valvulas de controle de ReCUrsos
13 e telemetria nivel auto operadas nos r6pri0S dez/22 1.000.000,00 1.000.000,00 2.000.000,00
reservatérios apoiados prop
14 | Reducdo de pgmplantar drsﬁuntitt'rtgf?sfnﬂgos) %?gg:isoc;s dez/22 | 800.000.00 | 1.814.292,00 | 3.450.096,00 | 3.322.992,00 | 8.596.380,00
perdas e ligacdes ndo Instalagbes de Recursos
15 | Comrgl,e.aos 23 edidas 6 hidrometros (servicos) | proprios | 96%/22 | 1.525.621,00 | 2357.180,00 | 3.357.180,00 | 357.180,00 7.597.161,00
esperdicios no substituir Hidrémetros Recursos
16 S|stem_a de A:24 hidrémetros (equipamentos) proprios dez/22 1.833.090,00 3.421.112,00 6.604.756,00 3.506.812,00 15.365.770,00
abastecimento obsoletos
de 4gua N . Recursos
17 Substituicéo de ramais proprios dez/22 3.250.000,00 3.250.000,00 3.250.000,00 9.750.000,00
Substituir rede = . Recursos
18 AA25 obsoleta SAA Mée Luiza proprios dez/19 1.330.902,40 - 1.330.902,40
19 AA26 Setorizar sistema de distribuicio '_‘;fgg:iso"ss dez/22 | 4.000.000,00 | 4.000.000,00 | 3.500.000,00 | 3.500.000,00 | 15.000.000,00
Cadastro dos AA20 Recursos
20 ’ e Cadastro georreferenciado P dez/19 885.000,00 - 885.000,00
sistemas AE02 préprios
Investimentos em
) Promover equipamentos para Recursos )
21 Monltol_ramento melhorias da controle laboratorial da | proprios | 9€%/20 345.000,00 345.000,00
da q;aulgacljcée da | Aa33 | qualidade da qualidade
b gua agua tratada .
29 abastecimento Estudo do Nitrato - ver | Recursos dez/19 i -
item AAO1 proprios
o3 | Melhoria da oferta hidrica na Zona Norte em Derivacdes Recursos | 1 955.000,00 ) 955.000,00
curto prazo préprios
Investimento em Recursos
24 automacio proprios dez/22 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 6.000.000,00
Centro de Controle
Operacional - Reforma e RecUrsos
25 readequacéo das proprios dez/21 115.000,00 115.000,00 - 230.000,00
Modernizagdo das instalagdes do SAA estruturas fisicas
equipamentos do prédio
CCO - Aguisicao e ReCUISOS
26 instalacdo de videowall r6pri0S dez/21 150.000,00 - 150.000,00
para monitoramento prop
27 CCO - Contratagdo de | Recursos | ., », 100.000,00 200.000,00 100.000,00 400.000,00
consultoria préprios
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Ne Projeto Agéo Etapas Fonte | Previsdo 2019 (R$) 2020 (R$) 2021 (R$) 2022 (R$) Total (R$)
28 Substituigdo da adutora R6-R9 Recursos | 40,119 205.244,01 - 205.244,01
proprios
29 | %fg;:iso‘f dez/21 | 28.554.241,48 | 33.398.773,69 | 20.409.678,17 ; 82.362.693,34
Imé) antar as Ver anexo | - obras em
30 o gg?; andamento CPAC | dez/21 | 21.910.713,34 | 33.264.561,27 | 14.963.270,07 - 70.138.544,68
31 AEO1 | contratados Federal | dez/21 | 72.422.282,32 | 188.844.448,08 | 86.822.916,57 - 348.089.646,97
Licencas ambientais e
32 urbanisticas das Recursos | 47119 98.236,13 ; 98.236,13
estages elevatdrias - proprios
previsdo SEMURB
Automatizar e
instrumentar o
: AEO03 sistema de Telemetria Recursos | - 47100 52.500,00 - 52.500,00
33 | Gerenciamento proprios s R
do Sistema de esgotamento
Esgotamento sar?ltarlo :
34 Sanitario | ppgg |  Revisar Plano Diretor de Esgotamento | Recursos | ./, 3.500.000,00 | 3.500.000,00
Sanitario proprios
Estudos Ambientais
35 Estudos eX|g|qoslpe|o '?EZ"A Recursos | 47190 500.000,00 - 500.000,00
bientais para para implantacéo das proprios
alri?:enciamento obras em andamento
ambiental de Estudo Toxicologia (para RECUISOS
36 AE11 as ETEs Jundiai- cur: dez/20 150.000,00 - 150.000,00
componentes do : proprios
SES de Natal Guarapes e Jaguaribe)
PRAD para
37 desmobilizacdo das | Recursos | . n, 400.000,00 ; 400.000,00
ETES (lagoas) para proprios
desativar
38 Ponteira para rebaixamento de lengol freatico %?c’c);:iioss dez/20 150.000,00 - 150.000,00
39 Duas Retrovaletadeiras T)fg;;isooss dez/21 774.960,00 774.960,00 ; 1.549.920,00
40 Caminh&o Munck Recursos | 47190 435.386,00 - 435.386,00
proprios
41 | Investimentos em frota GMN Bobcat F;fg;:;‘f dez/20 60.000,00 - 60.000,00
42 2 caminhdes combinados | RECUSOS | gez/00 1.222.776,00 1.222.776,00
proprios
43 Retroescavadeira trator | RecUS0S | gezr20 300.000,00 - 300.000,00
proprios
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Ne Projeto Agdo Etapas Fonte | Previsdo 2019 (R$) 2020 (R$) 2021 (R$) 2022 (R$) Total (R$)
44 Dois caminhdes pipa | "eCUrSOS | gez/20 500.000,00 . 500.000,00
proprios
45 Retro trator RECUrSos | yo7/20 300.000,00 . 300.000,00
préprios
Munck (17ton, Alcance | Recursos )
46 GMS 15m vertical e horizontal) | préprios dez/20 435.386,00 435.386,00
47 Munck (5ton) RECUrSos | - yez120 221.200,00 - 221.200,00
Investimentos em frota . proprios
1 retrovaletadeira para
48 completar a froa no ano. | RECrsos | - yo.;/5) 387.480,00 | 774.960,00 - 1.162.440,00
2 e substituicdo de 2 no | préprios
ano 3
49 4 caminhdes combinados r‘;‘:gg;iso"ss dez/22 1.222.776,00 | 1.222.776,00 | 2.445.552,00
50 SISCOPE ebig | Implantacdo do sistema | Recursos | 4o, /», 666.666,67 | 666.666,67 | 666.666,67 | 2.000.000,00
data operacional - SISCOPE proprios
Contrato para construgdo
civil de sala segura RECUISOS
51 DATACENTER (datacenter) para abrigo r6prios dez/20 200.000,00 - 200.000,00
dos servidores da prop
CAERN
. . Aquisicdo de
Equipamento tipo ) -
52 Investimentos em servidores/armaz ggwpa/mento tipo REE:UI'"SOS dez/19 2.400.000,00 - 2.400.000,00
Tecnologia da enamento servidores/armazenamen | proprios
= to e licenciamento
Informagéo RecUrsos
53 Totem de atendimento P dez/20 20.000,00 - 20.000,00
proprios
. Equipamento de
54 Atendimento opindmetro no Recursos | 407190 5.000,00 - 5.000,00
! . préprios
atendimento presencial
55 Modernizagdono = | Recursos | 4o, 100.000,00 . 100.000,00
atendimento virtual proprios
56 Sistema CRM F;fg;:;‘f dez/22 | 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 480.000,00
Recursos proprios 44.937.335,02 | 64.379.936,36 | 60.742.572,84 | 40.406.702,67 | 210.466.546,88
Resumo CPAC 21.910.713,34 | 33.264.561,27 | 14.963.270,07 - 70.138.544,68
Federal 73.036.671,92 | 190.837.253,28 | 88.815.721,77 - 352.689.646,97
Total 139.884.720,28 | 288.481.750,91 | 164.521.564,68 | 40.406.702,67 | 633.294.738,53

Fonte: Elaboragéo propria.
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Apéndice K — Prestacédo de contas do periodo de janeiro/2013 a mar¢o/2019

A Prestacao de Contas apresentou dados especificos do municipio de Natal e

valores originais recebidos de alocagdes provenientes de gastos comuns ocorridos no

municipio.

Resultado do indice de reposicionamento Tarifario — IRT para a Prestacéo de Contas da

revisao Tarifaria de 2013-2017

1. RECEITA OBTIDA - RO 884.414.495,71 1.512.754.926,49
1.1. Receita Direta do servico 872.582.730,24 1.486.579.402,84
1.1.1. Agua 625.476.726,62 1.089.241.826,40
1.1.2. Esgoto 247.106.003,62 397.337.576,44

1.2. Receita Indireta do servico

11.831.765,47

26.175.523,65

1.2.1. Agua 10.887.605,79 24.933.070,89
1.2.2. Esgoto 944.159,68 1.242.452,76
2. RECEITA REQUERIDA - RR 994.678.036,18 1.524.396.392,45
2.1. Despesas de Exploracéo - DEX 596.968.747,42 1.063.340.712,55
2.1.1. Pessoal e Mdo-de-Obra 298.666.052,62 481.740.521,90

2.1.2. Materiais

33.572.043,52

49.390.454,42

2.1.3. Energia Elétrica

80.198.776,58

93.977.428,20

2.1.4. Servicos de Terceiros 138.852.202,11 236.802.039,06
2.1.5. Gastos Gerais 45.679.672,58 34.413.427,64
2.1.6. Agua Importada - 167.016.841,33

2.2. Depreciacgao, Perdas no contas a receber e Tributos —

DPA 336.049.699,24 416.780.572,94
2.2.1. Despesas com Depreciacao/amortizacdo 146.804.618,46 132.413.936,75
2.2.2. Perdas em Contas a Receber 66.953.632,50 127.431.397,38
2.2.3. Tributos e Taxas 122.291.448,28 156.935.238,81
2.5.3.1. - PIS/PASEP (1,65% da Receita Requerida) 16.412.187,60 24.952.686,74
2.5.3.2. — COFINS (7,60% da Receita Requerida) 75.595.530,75 114.900.036,35
2.5.3.3. - Taxa regulacdo (1% da (Receita Requerida-Perdas)) 9.319.469,50 12.189.693,91
2.5.3.4. — IR (15% + 10% excedente) e CSSL (9%) 20.964.260,43 4.892.821,81

2.3. Remuneracdo do Investimento Reconhecido

61.659.589,51

44.275.106,96

Investimento Reconhecido - Cl

505.860.606,13

363.236.807,41

X Taxa Interna de Retorno (CMPC) - TRI

12,19%

12,19%

Reposicionamento efetivamente concedido

11,22%

-10,45%

Fonte: Elaboragao propria
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Nesse aspecto, conforme os dados apresentados na tabela acima, concluimos
que o reposicionamento efetivamente realizado para o periodo projetado na revisdo

tarifaria anterior foi negativo em 10,45%.
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Apéndice L — Percentuais de rateio de Natal por ano (por % de faturamento)

Exercicio S
] Global do
an a i
Iltem 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Periodo
Mar/2019 | ghalisado
. .
A)derateu_) 44.99% | 43,93% | 43,56% | 43,38% | 42,92% | 43,83% | 42,38% 43,57%
para Natal:

Fonte: Elaboragdo propria
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